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TAGUNGEN  
zum kirchlich-caritativen Arbeitsrecht  
Ihre Vorteile: Fachwissen vertiefen – aktuell und  
praxisorientiert | Fachkompetenz stärken – Rechts- 
sicherheit gewinnen | Wissen kompakt und span-
nend aufbereitet | Praxiserfahrene Referentinnen  
und Referenten | Erfahrungsaustausch mit Anderen  
Wichtige Impulse für Ihre tägliche Personalarbeit



        

BEZEICHNUNG REFERENT SEMINAR DATUM WEBINAR DATUM SEITE

Arbeitsrecht in Krisenzeiten Fauth/Dr. Vogel Frankfurt 09. Juli In 2 Modulen 04./05. März 4

Grundlagen Arbeits-und 
Tarifrecht

Wiedmann/ Hock Köln 
Würzburg

16./17. April 
26./27. Nov

In 3 Modulen 12./19./26 März 
05./11./19. Juni 
04./11./18. Sept 
04./11./19. Nov

5

Arbeitsrecht für  
Führungskräfte

Dr. Vogel Mannheim 
Köln

17. April 
17. Okt

– – 6

MAVO-Recht für Dienstgeber Dr. Fuhrmann Mannheim 
Köln

18. April 
18. Okt

– – 7

Eingruppierung Küster Frankfurt 24./25. Sept In 3 Modulen 19./20./22. Feb 
02./03./05. Dez

8

Dienstplangestaltung Böckmann-
Beeker

Frankfurt 08./09. Okt In 2 Modulen 05./07. Feb 9

Arbeitszeit, Bereitschaftsdienst Wiedmann Fulda 14./15. Mai In 3 Modulen 04./11. /18. Dez 10

Fehlzeiten, Abwesenheitszeiten Witt – – In 2 Modulen 16./18. April 
05./07. Nov

11
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Sehr geehrte Damen und Herren,

unsere Arbeitswelt hat sich nicht zuletzt durch die Pandemie in den letzten Jahren ver-
ändert. Webinar-Angebote haben sich als fester Bestandteil unseres Fortbildungs-
programms etabliert und erfreuen sich großer Nachfrage. 

Viele Themen bieten wir in beiden Formaten an. Sie haben die Wahl, ob Sie lieber kurz 
und kompakt am Arbeitsplatz geschult werden oder doch eher im Kreis mehrerer 
Kolleginnen und Kollegen und im persönlichen Kontakt mit der Referentin oder dem 
Referenten vor Ort Ihr Wissen vertiefen wollen.

Für welches Format Sie sich auch entscheiden – unsere Weiterbildungsangebote 
stärken Sie in Ihrer Fachkompetenz und helfen Ihnen dabei, die Herausforderungen 
im Arbeitsalltag souverän und rechtssicher zu meistern. Profitieren Sie von unseren 
erfahrenen Referentinnen und Referenten, die Ihnen in Grundlagen- und Vertiefungs-
seminaren aktuelles arbeitsrechtliches Know-how für Ihre tägliche Personalarbeit 
vermitteln – systematisch, praxisbezogen und verständlich. 

Alle unsere Seminarangebote können Sie auch als Inhouse-Veranstaltung buchen. 
Diese bieten Ihnen den Vorteil, dass der Referent/die Referentin speziell auf die Frage- 
stellungen Ihrer Einrichtung und Ihre Situation vor Ort eingehen kann. Sprechen Sie 
uns an, gerne beraten wir Sie und unterstützen Sie bei der Organisation Ihrer Fach-
veranstaltung! Oft lohnt sich diese Variante bereits bei 5 – 6 Teilnehmenden.

Weitere interessante Angebote zu den Themen Personalentwicklung, Führung und 
Recruiting der Fortbildungsakademie des Deutschen Caritasverbandes finden Sie 
unter www.lambertus.de/caritas-fortbildung. 

Wichtig ist uns, dass Sie mit unseren Angeboten das gewünschte Wissen sicher 
erlangen.

Wir freuen uns auf Sie! 

 

Petra Itschert  

Geschäftsführerin Lambertus-Verlag

 

IHR ÜBERBLICK ÜBER 2024 SEMINARE / ONLINE-SCHULUNGEN / TAGUNGEN

Besuchen Sie uns im Internet  
unter www.lambertus.de 

Anmelden können Sie sich unter  
www.lambertus.de/seminare-und-webinare

Alle unsere Seminare bieten wir auch als 
Inhouse-Seminare an.

Gerne können Sie uns ansprechen, wenn Sie 
spezielle Seminarthemen haben. 

ANSPRECHPARTNERIN

Frau Susanne Otteny 

E-Mail: otteny@lambertus.de

Telefon: +49 (0)761/3 68 25-15

INHOUSE-SEMINARE   

Das Arbeitsrecht für kirchlich-caritative Einrichtungen entwickelt sich ständig weiter, sei es durch neue 
Beschlüsse der Arbeitsrechtlichen Kommission, Gesetzesänderungen oder neue Rechtsprechung.  
Unsere Seminarangebote stärken Sie und Ihre Mitarbeitenden in Ihrer Fachkompetenz und helfen da-
bei, die Herausforderungen im Arbeitsalltag souverän und rechtssicher zu meistern. Wählen Sie aus 
unserem vielfältigen Seminarangebot die Inhalte, die Sie wirklich benötigen und wir gestalten Ihr indivi-
duelles Inhouse-Seminar speziell auf die Fragestellungen Ihrer Einrichtung und Ihrer Situation vor Ort. 

Ein Auszug unseres Angebotes sehen Sie hier:

– Arbeitsrecht für Führungskräfte

–  Auf Führungskräfte zugeschnittenes  
Grundlagenseminar

– MAVO-Recht für Dienstgeber

– Arbeitsrecht in Krisenzeiten

–  Grundlagen des Arbeits- und Tarifrechts  
für kirchlich-caritative Einrichtungen  
und Dienste (AVR-Caritas)

– Eingruppierung nach den AVR-Caritas

–  Arbeitszeit, Bereitschaftsdienst und  
Rufbereitschaft

–  Fehlzeiten – Urlaub, Krankheit und  
Abwesenheitszeiten im Arbeitsrecht

Wir bieten unsere Inhouse-Seminare als Prä-
senzveranstaltung oder Webinar an. Ganz wie 
Sie es wünschen. Oft lohnt sich ein Inhouse- 
Seminar bereits bei 5 – 6 Teilnehmenden.

Profitieren Sie und Ihre Mitarbeitenden von unse- 
ren erfahrenen Referentinnen und Referenten, 
die Ihnen aktuelles arbeitsrechtliches Know-
how für Ihre tägliche Personalarbeit vermitteln 
– systematisch, praxisbezogen und verständlich.

Sollten Sie andere arbeitsrechtliche Themen wün- 
sche haben, sprechen Sie uns an. Wir beraten 
Sie gerne und unterstützen Sie bei der Organisa-
tion und Durchführung Ihrer Fachveranstaltung.  
Ansprechpartnerin hierfür ist Frau Susanne 
Otteny

Aktuelle Veranstaltungen finden Sie unter www.lambertus.de/seminare-und-webinare
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AVR-VERTIEFUNGSSEMINAR  

ARBEITSRECHT IN KRISENZEITEN 

WEBINAR IN ZWEI MODULEN  

DAS SEMINAR/WEBINAR GIBT EINEN ÜBERBLICK ÜBER 
 
–  Vorbereitung und Voraussetzungen betriebsbedingter  

Kündigungen

– Verfahren der Massenentlassungsanzeige

–  Beteiligung der Mitarbeitervertretungen, Anhörung und  
Mitberatung, Sozialplan

–  Einrichtungsspezifische Regelungen nach § 14 AK-Ord-
nung arbeitsrechtlichen Besonderheiten in einer Insolvenz

–  „Best Practice“ Tipps zur Planung und Vorbereitung von 
Umstrukturierungen

ZIELGRUPPE
 
Das Seminar wendet sich an Personalverantwortliche, 
Geschäftsführer*innen und Vorstände sowie MAVen, deren 
Einrichtungen auf eine Krisensituation reagieren müssen  
oder die sich proaktiv auf den Ernstfall vorbereiten wollen.
 
REFERENT: IN
 
Magdalena Fauth,  
Dr. Jörg Vogel,  
Fachanwälte mit Restruk- 
turierungserfahrung,   
Arbeitsrecht, Dozenten, 
Fachautoren
Kaiser & Sozien Partner-
schaft mbB

TERMINE WEBINAR  
IN 2 MODULEN

Modul 1: 04. März 2024 

Modul 2: 05. März 2024  

jeweils von  
09:00 bis ca. 12:30 Uhr* 
*inkl. Pausen

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 390,– zzgl. MwSt.

 
TERMIN SEMINAR

09. Juli 2024 in Frankfurt  
Buchungs-Nr. LV2408F
09:00 bis 17:00 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 390,– Sonderpreis für 
Abonnenten eines Lose-
blattwerkes (bitte bei der 
Anmeldung vermerken)

€ 420,– Normalpreis  
zzgl. MwSt.

 

GRUNDLAGEN DES ARBEITS- UND TARIF- 
RECHTS FÜR KIRCHLICH-CARITATIVE EIN- 
RICHTUNGEN UND DIENSTE (AVR-CARITAS)

SCHWERPUNKTE SIND U.A. 

–  Aufbau und Struktur der AVR, insbesondere das  
Zusammenspiel der Anlagen 1 ff. und der Anlagen 30 ff.

–   Die wesentlichen Inhalte des allgemeinen Teils der AVR: 
Von der Einstellung bis zur Beendigung

–  Urlaub, Krankheit, Überblick über Entgeltregelungen und 
Arbeitszeit

   

ZIELGRUPPE

Diese Fortbildung richtet sich an Personen mit wenig bis  
keinen Kenntnissen, die sich ein solides Basiswissen im  
Arbeits- und Tarifrecht für kirchlich-caritative Einrichtungen 
und Dienste aneignen wollen.
 
REFERENT: IN
 
Stefanie Hock, Dozentin, 
Fachautorin und Rechts-
anwältin mit Tätigkeits-
schwerpunkt Arbeitsrecht
Jörn Wiedmann, Dozent, 
Fachautor und Rechts-
anwalt mit Tätigkeits-
schwerpunkt Arbeitsrecht

TERMINE WEBINAR  
IN JE 3 MODULEN

12., 19., 26. März 2024

05.,11., 19. Juni 2024

04., 11., 18. Sept. 2024

04., 11., 19. Nov. 2024

jeweils von  
09:00 bis ca. 13:00 Uhr* 
*inkl. Pausen

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 590,– zzgl. MwSt.

TERMINE SEMINAR

16.–17. April 2024 in Köln  
Buchungs-Nr. LV2401K 
10:00 bis 17:00 Uhr

26.– 27. Nov. 2024  
in Würzburg  
Buchungs-Nr. LV2401W 
10:00 bis 17:00 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 750,– Sonderpreis für  
Abonnent*innen eines  
Loseblattwerks

€ 790,– Normalpreis  
(jeweils zzgl. MwSt. und ggf. 
Übernachtung)

Sie sind neu in der Personalabteilung oder Mitarbeitervertretung einer Caritas-Einrichtung und die 
Systematik und Inhalte der AVR sind Ihnen noch fremd? Sie übernehmen als Rechtsanwältin oder 
Rechtsanwalt arbeitsrechtliche Mandate aus dem Bereich der Caritas? Dann sind Sie hier genau 
richtig. Diese zweitägige Online- oder Präsenz-Ensteigerschulung verschafft Ihnen einen Überblick 
über die Grundlagen und die Besonderheiten des tariflichen Arbeitsrechts für die Einrichtungen der 
Caritas. In den Pausen und bei den gemeinsamen Mahlzeiten besteht die Gelegenheit zum Austausch 
mit den Kolleginnen und Kollegen sowie dem Referenten.

AVR-GRUNDLAGENSEMINAR/WEBINAR  

Viele caritative Rechtsträger stehen vor schwierigen wirtschaftlichen Herausforderungen. Insbesondere 
Krankenhausträger und Pflegeeinrichtungen sind aufgrund unkalkulierbarer gesetzlicher Rahmenbedin-
gungen, Personalmangels und zunehmend schwierig werdender Refinanzierungen gezwungen, auch an 
die Stilllegung bzw. Einschränkung von Einrichtungen oder deren Übertragung im Rahmen einer Sanierung 
zu denken. Die arbeitsrechtlichen Fragestellungen in dieser Situation sind komplex. Ein fundiertes Ver-
ständnis und proaktive Maßnahmen können helfen, das rechtliche und wirtschaftliche Risiko zu minimieren. 
Die verantwortlichen Entscheidungsträger in den Unternehmen, aber auch die Mitarbeitervertretungen 
sollten diese daher bereits im Vorfeld ebenso wie bei der konkreten Planung und Gestaltung von Restruk-
turierungsmaßnahmen mitdenken und -berücksichtigen.
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AVR-GRUNDLAGENSEMINAR    

SCHWERPUNKTE SIND U.A.  
 
–  Einstellung von Mitarbeitern, insbesondere Fragerecht  

des Dienstgebers, Probezeit, Befristung

–  Umfang des Direktionsrechts

–  Urlaubsrecht

–  Arbeitsunfähigkeit

–  Umgang mit Low Performern, Ermahnung, Abmahnung

–  Beendigung des Dienstverhältnisses

ZIELGRUPPE
 
Das Seminar richtet sich an Dienstgebervertreter und  
Mitarbeitende mit Führungsverantwortung in Einrichtungen 
und Diensten der Caritas.

REFERENT
 
Dr. Jörg Vogel, Fachanwalt für Arbeitsrecht,  
Dozent, Fachautor

TERMINE

17. April 2024 in Mannheim 
(Buchungs-Nr. LV2404M)  
09:00 bis 17:00 Uhr

17. Okt. 2024 in Köln 
(Buchungs-Nr. LV2404K) 
09:00 bis 17:00 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 390,– Sonderpreis  
für Abonnent*innen eines 
Loseblattwerks

€ 420,– Normalpreis  
(jeweils zzgl. MwSt. und ggf. 
Übernachtung)

Um in Führungssituationen erfolgreich agieren zu können, brauchen Führungsverantwortliche neben 
fachlicher und sozialer Kompetenz auch ein Mindestmaß an arbeitsrechtlichem Know-how. Das  
Seminar vermittelt Ihnen praxisbezogen das notwendige Grundlagenwissen im individuellen Arbeits-
recht. Gewinnen Sie mehr Rechtssicherheit in Ihrem Führungsalltag und vermeiden Sie so typische 
Fehlerquellen.
 

ARBEITSRECHT FÜR FÜHRUNGSKRÄFTE

SCHWERPUNKTE SIND U.A. 
 
–  Rechtliche Grundlagen der Zusammenarbeit mit der MAV

–  Verschiedene Formen der Beteiligung

–  Praxisrelevante Zustimmungstatbestände

–  Beteiligung in wirtschaftlichen Angelegenheiten

–  Beteiligung der MAV bei Kündigungen

–  Schulung, Freistellung, Kosten

–  Aufgaben und Rechte der Schwerbehindertenvertretung

–   Verfahren zur Konfliktlösung (Einigungsstelle, Kirchl.  
Arbeitsgericht)

 
ZIELGRUPPE
 
Das Seminar richtet sich Geschäftsführungen, Führungs- 
kräfte mit Personalverantwortung sowie Leitungen und  
Mitarbeitende der Personalabteilung.
 
REFERENT
 
Dr. Martin Fuhrmann, Rechtsanwalt,  
Verband der Diözesen Deutschlands (VDD),  
Bonn

Für den kirchlichen Dienstgeber sind Kenntnisse des Mitarbeitervertretungsrechts unerlässlich. Recht-
liche Klarheit und Sicherheit erleichtern Verhandlungen mit der Mitarbeitervertretung (MAV) „auf Augen-
höhe“ und helfen, unnötige, mit Kosten verbundene Auseinandersetzungen zu vermeiden. Dieses  
praxisorientierte Seminar vermittelt die erforderlichen Grundlagen des Mitarbeitervertretungsrechts und 
bringt Sie auf den aktuellen Stand von Gesetzgebung und Rechtsprechung. Stärken Sie Ihre Beziehung 
zur MAV und schaffen die Basis für eine vertrauensvolle Zusammenarbeit.
  

TERMINE

18. April 2024 in Mannheim 
(Buchungs-Nr. LV2405M) 
09:00 bis 17:00 Uhr

18. Okt. 2024 in Köln  
(Buchungs-Nr. LV2405K) 
09:00 bis 17:00 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 390,– Sonderpreis  
für Abonnent*innen eines 
Loseblattwerks

€ 420,– Normalpreis  
(jeweils zzgl. MwSt. und ggf. 
Übernachtung)

MAVO-RECHT FÜR DIENSTGEBER

AVR-GRUNDLAGENSEMINAR   
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SCHWERPUNKTE SIND U.A.
 
–  Ausgangslage

–  Grundlagen/Systematik der Eingruppierung

–  Tätigkeitsmerkmale der Anlage 2

–  Tätigkeitsmerkmale der Anlage 31/32

–  Tätigkeitsmerkmale der Anlage 33
 
 
ZIELGRUPPE
 
Das Seminar richtet sich an Dienstgebervertreter und  
Mitarbeitende in den Personalabteilungen sowie an  
Mitarbeitervertretungen.

REFERENTIN
 
Simone Küster, Fachanwältin für Arbeits-
recht. PIW Training & Beratung GmbH,  
Fachautorin

EINGRUPPIERUNG
NACH DEN ANLAGEN 2,  
31 BIS 33 AVR CARITAS  

Die richtige Eingruppierung von Beschäftigten im Bereich der Caritas ist in der Praxis oft mit großen 
Unsicherheiten verbunden. Unser zweitägiges Intensivseminar greift diese Problematik auf, erläutert 
die unbestimmten Rechtsbegriffe und zeigt Ihnen, wie Sie die Bewertung von Stellen rechtskonform
vornehmen können. Praktische Fälle aus der Rechtsprechung und das Aneignen der methodischen 
Vorgehensweise bei der Eingruppierung vertiefen die Materie im Seminar.
 

AVR-VERTIEFUNGSSEMINAR/WEBINAR  
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DIENSTPLANGESTALTUNG  
NACH DEN AVR

SCHWERPUNKTE SIND U.A. 

–  Tarifrechtliche und gesetzliche Grundlagen

–  Arbeitsschutzrechtliche Bestimmungen

–  Maßnahmen zur Arbeitszeitflexibilisierung

–  Kollektivrechtliche Grundlagen

–  Begriff, Ziele und Bedeutung des Dienstplans

–  Technik der Dienstplangestaltung
 
 
ZIELGRUPPE
 
Das Seminar richtet sich an Dienstgebervertreter und  
Mitarbeitende in den Personalabteilungen sowie an  
Mitarbeitervertretungen.
 

REFERENTIN
 
Ruth Böckmann-Beeker, Dozentin,  
Fachautorin und Rechtsanwältin mit  
Tätigkeitsschwerpunkt Arbeitsrecht

TERMINE IN 2 MODULEN

Modul 1: 05. Feb. 2024 

Modul 2: 07. Feb. 2024  
Jeweils von  
09:00 Uhr bis ca. 12:30 Uhr* 
*inkl. Pausen

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 398,–  zzgl. MwSt.

 

Für eine sinnvolle und effiziente Personaleinsatzplanung ist er unumgänglich: der Dienstplan. Er soll 
nach Möglichkeit die individuellen Wünsche der Beschäftigten berücksichtigen, den dienstlichen und 
betrieblichen Belangen gerecht werden und dabei noch allen rechtlichen Anforderungen genügen. 
Oftmals stellt die Dienstplangestaltung somit Vorgesetzte vor ungeahnte Herausforderungen. Unser 
Seminar vermittelt Ihnen die notwendigen Detailkenntnisse der betreffenden Rechtsvorschriften, ein-
schließlich der Beteiligungsrechte der MAVO.

GRUNDLAGENSEMINAR/WEBINAR

TERMINE WEBINAR  
IN JE 3 MODULEN

19., 20., 22. Feb. 2024

02., 03., 05. Dez. 2024

Modul 1: 09:00 – ca. 12:30 Uhr

Modul 2: 13:30 – ca. 17:00 Uhr

Modul 3: 09:00 – ca. 12:30 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 590,– zzgl. MwSt.

TERMIN SEMINAR

24. – 25. Sept. 2024  
in Frankfurt  
Buchungs-Nr. LV2403F 
10:00 bis 17:00 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 750,– Sonderpreis für  
Abonnent*innen eines  
Loseblattwerks

€ 790,– Normalpreis  
(jeweils zzgl. MwSt. und ggf. 
Übernachtung)

TERMIN SEMINAR

08. – 09. Okt. 2024  
in Frankfurt  
Buchungs-Nr. LV2407F 
10:00 bis 17:00 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 750,– Sonderpreis für  
Abonnent*innen eines  
Loseblattwerks

€ 790,– Normalpreis  
(jeweils zzgl. MwSt. und ggf. 
Übernachtung)
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SCHWERPUNKTE SIND U.A.
 
–  Grundlagen, Zusammenspiel AVR Caritas mit gesetzlichen 

Regelungen

–  Arbeitszeitgesetz und andere gesetzliche Arbeitszeit- 
regelungen (MuSchG, JArbSchG, SGB IX)

–   Sonderformen der Arbeit: (Wechsel-)Schicht, Mehrarbeit, 
Überstunden, Nachtarbeit, Samstag, Sonntag, Feiertage, 
Vorfesttage

–  Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft: Abgrenzung,  
Gestaltungsmöglichkeiten, Hineinarbeiten

–  Vergütung der Sonderformen der Arbeit

–  Dienstvereinbarungen zur Arbeitszeit
 
 
ZIELGRUPPE
 
Das Seminar richtet sich an Dienstgebervertreter und  
Mitarbeitende in Personalabteilungen sowie an Mitarbeiter- 
vertretungen.

REFERENT
 
Jörn Wiedmann, Dozent, Fachautor und 
Rechts anwalt mit Tätigkeitsschwerpunkt  
Arbeitsrecht

ARBEITSZEIT, BEREITSCHAFTSDIENST  
UND RUFBEREITSCHAFT IN CARITATIVEN  
E INRICHTUNGEN UND DIENSTEN  

Die korrekte Umsetzung der Vorgaben des Arbeitszeitgesetzes sowie der komplexen AVR Caritas-
Regelungen stellt Einrichtungen stets vor große Herausforderungen. Erschwerend kommt hinzu, dass 
für unterschiedliche Berufsgruppen – beispielsweise für Ärztinnen und Ärzte, Mitarbeitende in der 
Pflege, im Sozial- und Erziehungsdienst, in Hauswirtschaft oder Verwaltung – teilweise unterschied-
liche Regelungen zu beachten sind. Das Seminar vermittelt Ihnen einen systematischen Überblick 
über die geltenden Regelungen und die aktuelle Rechtsprechung.
 

AVR-VERTIEFUNGSSEMINAR/WEBINAR  
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FEHLZEITEN – URLAUB, KRANKHEIT UND  
ABWESENHEITSZEITEN IM ARBEITSRECHT

SCHWERPUNKTE SIND U.A. 

Die rechtlichen Rahmenbedingungen zum Umgang  
mit Arbeitsausfällen (Fehlzeiten) durch 

–  Krankheit

–  Erwerbsminderung

–  Mutterschutz

–  Elternzeit

–  Pflegezeit, Familienpflegezeit

–  Urlaub und Sonderurlaub

–  Auswirkungen der Fehl- und Ausfallzeiten  
auf tarifliche Leistungen

 
 
ZIELGRUPPE
 
Das Seminar richtet sich an Dienstgebervertreter und   
Mitarbeitende in Personalabteilungen sowie an Mitarbeiter-
vertretungen.
 

REFERENT
 
Sebastian Witt, Fachanwalt für  
Arbeitsrecht, Dozent, Fachautor

TERMINE IN 2 MODULEN

Modul 1: 16. April 2024 

Modul 2: 18. April 2024  
Jeweils von  
09:00 bis ca. 12:30 Uhr* 
*inkl. Pausen

Modul 1: 5. Nov. 2024 

Modul 2: 7. Nov. 2024 
Jeweils von  
09:00 bis ca. 12:30 Uhr* 
*inkl. Pausen

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 390,– zzgl. MwSt.

 

Fehlzeiten von Mitarbeitern stellen viele Dienstgeber mitunter vor organisatorische, wirtschaftliche und 
rechtliche Herausforderungen. Das gilt primär für krankheitsbedingte Fehlzeiten, betrifft aber auch 
andere Abwesenheitszeiten von Mitarbeitenden wie bspw. Mutterschutz und Elternzeit, Urlaub oder 
Sonderurlaub sowie Pflege- und Familienpflegezeit. In dem Seminar werden die verschiedenen Fehl-
zeiten, ihre jeweiligen Voraussetzungen und Auswirkungen der einzelnen Fälle auf die Ansprüche der 
Mitarbeitenden nach Maßgabe der AVR vorgestellt. Zudem werden verschiedene Instrumente vorge-
stellt, um insbesondere auf eine Zunahme krankheitsbedingter Fehlzeiten zu reagieren.

AVR-VERTIEFUNGSWEBINAR IN ZWEI MODULEN

TERMINE WEBINAR  
IN 3 MODULEN

Modul 1: 04. Dez. 2024 

Modul 2: 11. Dez. 2024 

Modul 3: 18. Dez. 2024 
Jeweils von  
09:00 bis ca. 13:00 Uhr* 
*inkl. Pausen

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 590,– zzgl. MwSt.

TERMIN SEMINAR

14.–15. Mai 2024 in Fulda  
Buchungs-Nr. LV2402F 
10:00 bis 17:00 Uhr

TEILNAHMEGEBÜHR

€ 750,– Sonderpreis für  
Abonnent*innen eines  
Loseblattwerks

€ 790,– Normalpreis  
jeweils zzgl. MwSt. und ggf. 
Übernachtung



 | ANMELDEFORMULAR

Teilnahmebedingungen: Die Teilnahmegebühr umfasst die folgenden Leistungen: Teilnahme am Veranstaltungstag, 
Tagungsunterlagen, Teilnahmebescheinigung nach § 15 FAO, Mittagessen und Erfrischungen in den Pausen. Nach 
Eingang Ihrer schriftlichen Anmeldung sind Sie als Teilnehmer In registriert und erhalten eine schriftliche Bestätigung. 
Die Rechnung ist vor Veranstaltungsbeginn zu begleichen. Bei Absagen (nur schriftlich möglich) in den letzten zwei 
Wochen vor der Veranstaltung oder bei Nichterscheinen wird die volle Teilnahmegebühr berechnet – es kann jedoch 
jederzeit auf die entsprechende Online-Veranstaltung oder einen späteren Termin umgebucht oder ein Ersatzteilnehmer 
gestellt werden. Stornierungen vor diesem Termin werden mit € 75,– zzgl. MwSt. Verwaltungsgebühr berechnet. Der 
Veranstalter behält sich das Recht vor, aus wichtigem, nicht von ihm zu vertretenden Grund (z.B. der Erkrankung des 
Referenten oder zu geringe Teilnehmerzahl), die Veranstaltung abzu sagen. Bereits entrichtete Teilnahmegebühren wer-
den zurückerstattet. Notwendige Änderungen (z.B. räumlich, zeitlich, Ersatz eines ausgefallenen durch einen gleich 
qualifizierten Referenten) behält sich der Veranstalter vor. 
Aktuelle Informationen zum Veranstaltungsprogramm und -ablauf erhalten Sie per E-Mail.

Seminartitel/Buchungs-Nr. Ort, Datum des Seminars 

Seminartitel/Buchungs-Nr. Ort, Datum des Seminars  

Ich stimme zu, dass mein Name in die  
Teil nehmerliste aufgenommen wird,  
die alle Teilnehmer erhalten.

Name, Vorname Position

Einrichtung/Firma Kundennummer

Rechnungsadresse: Straße, Hausnummer

Postleitzahl, Ort

E-Mail-Adresse dienstlich Telefonnummer dienstlich 

Datum, Unterschrift            

Ich melde mich verbindlich zu folgender Veranstaltung an:

Ich stimme zu, dass im Zusammenhang mit 
meiner Anmeldung personenbezogene Daten 
gespeichert werden. Die Daten unterliegen  
den gesetzlichen Datenschutzvorschriften.

Fax: 0761/36825-33  
Mail: otteny@lambertus.de  
Post: Lambertus-Verlag GmbH, Postfach 1026, 79010 Freiburg

IHRE ANMELDUNG   
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Lambertus-Verlag GmbH | Postfach 1026 | D-79010 Freiburg  

Telefon 0761/368 25 0 | Telefax 0761/368 25 33  

info@lambertus.de | www.lambertus.de 


