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Q Prisenz

Bauprojekte sicher steuern - von der

ersten Idee bis zur Abnahme

Bauprojekte erfordern klare Entscheidungen, sichere Kom-
munikation und einen professionellen Umgang mit Risiken,
Qualitat und Vergutung. Als Fach- oder Fiihrungskraft im Bau-
wesen bewegen Sie sich dabei téglich zwischen technischen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Anforderungen.

Die Technische Akademie Esslingen unterstiitzt Sie dabei - mit
funf neuen Weiterbildungen, die entscheidende Erfolgsfakto-
ren im Projektalltag gezielt stérken.

Funf neue Weiterbildungen fiir Ihren Projekterfolg

1. Projektabwicklung strategisch entscheiden
www.tae.de/ 36366

Ob Einzelgewerk, Generallibernehmer, Partnering oder Inte-
grierte Projektabwicklung (IPA): Sie lernen, die unterschiedli-
chen Projektabwicklungsmodelle systematisch zu vergleichen,
rechtliche Rahmenbedingungen einzuordnen und mithilfe
einer praxiserprobten Bewertungsmatrix das passende Modell
fir Ihr Bauvorhaben zu wahlen - inklusive Strategien zur
Risikominimierung.

2. Kommunikation und Fiihrung auf der Baustelle stiarken
www.tae.de/ 36332

Wie halten Sie Teams auch unter Druck arbeitsfahig? Wie
begegnen Sie Konflikten, ohne den Projektfortschritt zu
gefahrden? Dieses Angebot starkt Ihre Kommunikations- und
Fuhrungskompetenz speziell im Baustellenkontext - fir klare-
re Ansagen, konstruktive Konfliktlésung und mehr Verbindlich-
keit in der Zusammenarbeit.

3. Proaktives Risikomanagement im Bauwesen
www.tae.de/ 36368

Statt Risiken nur zu dokumentieren, entwickeln Sie einen
strukturierten Umgang damit: Sie identifizieren Baurisiken,
bewerten diese, Uiberfiihren sie in Risikomatrizen und leiten

B [jve-Online 1 On-Demand ®  Blended Learning @ ™ Flex: Prisenz oder Online

belastbare Handlungsstrategien ab - damit Kosten, Termine
und Qualitat verlasslich im Griff bleiben.

4. Baubegleitende Qualitatssicherung - Pflichten kennen,
Haftung vermeiden | www.tae.de/ 36379

Sie erfahren, wie baubegleitende Qualitatssicherung sinnvoll
organisiert wird, welche Prif- und Dokumentationspflichten
bestehen und wie Sie Baumangel friihzeitig erkennen, Bau-
schaden vermeiden und Haftungsrisiken wirksam reduzieren.

5. Vergtitungsmodell Time and Material sicher nutzen
www.tae.de/ 36383

Time-and-Material-Modelle gewinnen insbesondere im inter-
nationalen Umfeld an Bedeutung. Sie lernen, entsprechende
Kalkulationen rechtssicher aufzubauen, Unterschiede zur
HOAI sowie zu alternativen Vergtitungsmodellen einzuordnen
und Open-Book-Ansétze transparent zu kommunizieren.

Alle Weiterbildungen sind kompakt, praxisorientiert und auf
die Herausforderungen moderner Bauprojekte zugeschnitten.

Stérken Sie lhre Rolle als verlassliche Partnerin oder ver-
|asslicher Partner - und machen Sie Ihre Projekte robuster
gegenlber Konflikten, Risiken und Haftungsfragen.




Bauwesen | Bauleitung und Bauprojektmanagement

05.
Mrz. 2026

02.
Jul. 2026

Q =

weitere Termine
16.Sep. - 26. Nov. 2026

28.
Apr. 2026

12.
Mai 2026
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B [jve-Online

Bauleitung und Projektmanagement im
Bauwesen (TAE)

Baumanagement, Baubetrieb, Baurecht - mit Praxis-
training

Kurzbeschreibung

Der Lehrgang bereitet umfassend auf die Tatigkeit in der
Bauleitung und die erweiterte Tatigkeit im Projektmanage-
ment vor und vermittelt erforderliche fachlich methodische
Kompetenzen. Im Verlauf der Weiterbildung kénnen Sie
aktuelle Fragen und Beispiele aus |hrer Praxis einbringen,
reflektieren und Erlerntes direkt umsetzen.Der Lehrgang
ist modular aufgebaut, die Module 1 bis 4 kénnen einzeln

gebucht werden, Modul 5 (Projektarbeit und Priifung) nicht.

LEHRGANG 60162

Ostfildern oder Online
EUR 4290,- MwSt-frei

RA Dr-Ing. Helmuth Duve,
profacto.admo GmbH

www.tae.de/60162

Effektives Anti-Claim-Management fiir
Auftraggeber

Bauablaufstérungen und Mehrkosten vorbeugen und
begegnen

Kurzbeschreibung

Das Seminar gibt zunachst einen Uberblick tiber die bau-
rechtlichen und baubetrieblichen Grundlagen flir Bauzeit-
und Sachnachtrédge und erértert diese anhand zahlreicher
Projektbeispiele. Ausgerichtet an den wesentlichen

Phasen der Projektabwicklung werden dann zahlreiche
MaRnahmen und nitzliche Arbeitshilfen fir ein effektives
Anti-Claim-Management vermittelt. Die Schwerpunkte
liegen hier auf der praventiven Reduzierung von Nachtrags-
risiken, der proaktiven Projektbegleitung und der reaktiven
Zurickweisung unberechtigter Nachtragsforderungen.

SEMINAR 35513 Prof. Dr-Ing. Thomas Sinder-

Online mann, Baubetriebsberatung

EUR 980,- MwStfrei www.tae.de/35513

) On-Demand M Blended Learning

22.+23.
Apr. 2026
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weitere Termine
22.+23. Okt. 2026

Q = Flex: Présenz oder Online

Baubetrieb kompakt fiir die erfolgreiche
Bauleitung

Grundlagen und Vertiefung zu Kalkulation und
Bauablaufplanung

Kurzbeschreibung

Wesentlich fuir den Erfolg in Bauleitung und Projektma-
nagement sind Kenntnisse in Kalkulation und Bauablaufpla-
nung. Diese werden in diesem Praxisseminar vorgestellt und
vertieft und sind auch Grundlage fiir eine gute Ausschrei-
bung, einen klaren Vertrag, sowie die richtige Bearbeitung
von Nachtragsforderungen und bauzeitlichen Ansprichen.
Sie stehen daher im direkten Zusammenhang mit den
Inhalten der Seminare Baurecht (VA 35570), Abwicklung
von Bauvorhaben (VA 35306) und Projektmanagement (VA
32621).

SEMINAR 35843 RA Dr-Ing. Helmuth Duve,

Ostfildern oder Online it @il

EUR 980,- MwStfrei www.tae.de/35843

Abwicklung von Bauvorhaben
Grundlagen und Praxisbeispiele fiir die technisch und
rechtlich sichere Bauleitung

Kurzbeschreibung

Das Seminar befasst sich mit aktuellen, aber immer wieder-
kehrenden Fragen aus der Baustellenpraxis:

- Wie gehe ich grundsatzlich vor?

- Wie gehe ich mit den gegebenen Rahmenbedingungen um?
- Wie gehe ich mit StérgréRen/Anderungen um?

- Wie sichere ich die eigenen Anspriiche?

- Wie flihre" ich meinen Auftragnehmer?

Das Seminar ist Bestandteil des Zertifikatslehrgangs ,Bau-
leitung und Projektmanagement im Bauwesen (TAE)“ und
kann einzeln gebucht werden.

SEMINAR 35306 RA Dr-Ing. Helmuth Duve,
Ostfildern oder Online Bt
EUR 1010,- MwSt-frei www.tae.de/35306
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18. Proaktives Risikomanagement im Bauwesen
Baurisiken erkennen, bewerten und Projekte sicher steuern

Jun. 2026

Kurzbeschreibung Themen
- Einfihrung in das Risikomanagement im Bauwesen

Kosten- und Termintiberschreitungen, Baugrundrisi-
ken oder Naturgefahren - Bauprojekte sind mit viel-
faltigen Unsicherheiten verbunden. Ein strukturiertes
Risikomanagement hilft, mogliche Probleme friihzeitig
zu erkennen, deren Auswirkungen zu bewerten und
geeignete MaBnahmen abzuleiten. Dieses Seminar
vermittelt praxisbewahrte Ansatze, mit denen Sie
Risiken im Bauwesen systematisch managen kénnen.

Nach der Teilnahme kénnen Sie: typische Baurisiken
identifizieren und kategorisieren, eine projektspezifi-
sche Risikobetrachtung durchfiihren, Risikomatrizen
entwickeln und anwenden, geeignete Handlungsstra-
tegien ableiten und Projektentscheidungen absichern.

10.+11.
Jun. 2026

Q =
Ziel des Seminars ist, Aufgaben und Zustandigkeiten der
weitere Termine  einzelnen Projektbeteiligten darzustellen und den Teilneh-
11.+12.Nov.2026  menden Handlungsempfehlungen und Instrumentarien fiir
eine erfolgreiche Projektabwicklung aufzuzeigen.

Projektmanagement im Bauwesen

Grundlagen und Praxisbeispiele fiir die erfolgreiche
Projektorganisation und -koordination

Kurzbeschreibung

Daneben spielen Teambildung und Sozialkompetenz fiir das
Projektteam eine immer wichtigere Rolle.

Der theoretische Teil wird durch Praxisbeispiele illustriert
und verdeutlicht.

SEMINAR 32621 RA Dr-Ing. Helmuth Duve,

Ostfildern oder Online PIRE D o (]

EUR 1010,- MwStfrei www.tae.de/32621

- Risikokategorien und Bewertungsmethoden

- Die Risikomatrix als Werkzeug

16.+17.
Jun. 2026

0
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SEMINAR 36368

Ostfildern
EUR 620,- MwSt-frei

- Risikobetrachtung im Projektablauf

Dipl-Ing. (FH) Siegfried Kupfe-
rer, Neuenburg
www.tae.de/36368

Kommunikation und Fiihrung auf der
Baustelle starken

Konflikte I16sen, Teams entwickeln, Abldufe durch
klare Fiihrung sichern

Kurzbeschreibung

Sie lernen praxisnahe Strategien fiir wirksame Kommunika-
tion und souverane Flihrung in der Bauleitung und auf der
Baustelle.

Nach dem Seminar kénnen Sie: in schwierigen Situationen
gelassen und klar agieren, Konflikte konstruktiv analysieren
und |6sen, Teams motivieren und Zusammenarbeit starken.
Der Fokus liegt auf dem Baukontext: Typische Konfliktfel-
der, Kommunikationsfehler und Fiihrungsprobleme werden
analysiert, und es werden direkt anwendbare Handlungsal-
ternativen erarbeitet.

SEMINAR 36332 Dipl.-Ing. Mohsen Khosravi,

Ostfildern MK Consulting, Baumanagement

EUR 890,- MwSt-frei www.tae.de/36332
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07.+08. Baubegleitende Qualitatssicherung: Pflichten kennen, Haftung vermeiden
Jul. 2026 Leistungen der BQS rechtssicher umsetzen - @

Kurzbeschreibung Themen SEMINAR 36379

Das Seminar vermittelt, wie Sie Leistungen der Baube- - Rechtliche Einordnung von Leistungen der BQS
gleitenden Qualitatssicherung (BQS) rechtlich korrekt
einordnen und welche Handlungsfolgen daraus
resultieren. Sie wissen, welche Vertragspflichten fiir
Qualitatssicherer bestehen und wie Stichprobenkon-

Online
- Leistungsspektrum und Inhalt der Erfolgshaftung EUR 590,- MwSt.-frei

- Vertragspraxis: Regelungsbedarfe im BQS-Vertrag -

Vertragspflichten im Uberblick Rechtsanwaltin Elke Schmitz,

Kanzlei Schmitz

trollen rechtssicher vereinbart werden kénnen, um - Baumangelbeurteilung - rechtliche Anforderungen www.tae.de/36379
gesamtschuldnerische Risiken zu vermeiden. AuRer- bei Priifung von Planung und Ausfiihrung

dem erfahren Sie, welche rechtlichen Anforderungen - Abgrenzung BQS-Stichprobenkontrollen vs. Objek-

bei der Beurteilung von Ausfiihrungs- und Planungs- tiiberwachung

leistungen gelten. Damit kénnen Sie lhre Rolle als

Qualitatssicherer transparent, rechtssicher und im ) )
Interesse aller Projektbeteiligten ausfiillen. - Dokumentation und Vorbereitung der Abnahme

- Gesamtschuldnerische Haftungsrisiken

- Praxisbeispiele aus Vertragen und Projekten

24+ 25. Lean Construction - Planen und Bauen 08. Vergiitungsmodell Time and Material im
Jun. 2026 neu managen Jul. 2026 Bauwesen - Alternativen zur HOAI sicher
9 Grundlagen und Workshop 9 anwenden

Internationale Kalkulationsmodelle verstehen und
praxisnah handhaben

Kurzbeschreibung

Es unterstltzt Sie bei folgenden Zielen:

Das Seminar vermittelt neue Impulse firr Ihre Bauprojekte.
Kurzbeschreibung

- Lean Prinzipien erfolgreich in Ihren Projekten anwenden Diese Weiterbildung zeigt praxisnah, wie Planer, Ingenieure
und Projektbeteiligte ihre Angebote nach internationalen
MaRstédben gestalten kénnen - klar, nachvollziehbar und
wettbewerbsfahig. Nach der Teilnahme kénnen Sie

- Verschwendung in der Planung sowie auf der Baustelle
erkennen und vermeiden

- alle Teammitglieder beim schnellen Erreichen der Projekt-

- Kalkulationen nach dem Time an Material-Prinzip sicher
ziele einbinden

erstellen und anwenden,

- Kommunikation und Zusammenarbeit optimieren - Unterschiede zwischen der Honorarordnung fiir Architek-
- vorausschauend planen und steuern ten und Ingenieure (HOAI), der Schweizer Honorarordnung
(SIA) und anderen Vergltungsmodellen bewerten und in die

- stabile Prozesse gewéhrleisten Praxis tibertragen

- etc.
SEMINAR 35385 Rebecca Seifermann, SEMINAR 36383 Dipl-Ing. (FH) Siegfried Kupferer,
Ostfildern Refine Projects AG Ostfildern Neuenburg
EUR 1010,- MwSt-frei www.tae.de/35385 EUR 690,- MwSt-frei www.tae.de/36383
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11.
Mai 2026

Baurecht kompakt fiir die erfolgreiche
Bauleitung

Grundlagen und Vertiefung zum richtigen Umgang
mit VOB und BGB

Kurzbeschreibung

Das Praxisseminar vermittelt zunichst das grundlegende
Verstandnis fur die rechtlichen Rahmenbedingungen des ei-
genen Handelns in der Bauleitung. Die Kenntnis der eigenen
Rechte und Pflichten als Bauleiter ist dabei unabdingbar.

Mit diesem Grundverstandnis werden relevante Einzelthe-
men im Baurecht vertieft und darauf aufbauend bau-
rechtliche Schwerpunkte bearbeitet. Dadurch lernen die
Teilnehmer, die oft komplexen Sachverhalte rechtlich richtig
einzuordnen und entsprechend zu handeln.

SEMINAR 35570 RA Dr-Ing. Helmuth Duve,

Ostfildern oder Online G £ i Eiol

EUR 980,- MwSt-frei www.tae.de/35570

Vergiitungsanspriiche nach § 2 VOB/B
und § 650c BGB
Baubetriebliche Grundlagen und Nachtrdge

Kurzbeschreibung

Ziel des Seminars ist es, die Kompetenzen der Baubetei-
ligten in der Nachtragskalkulation und Nachtragspriifung
unter Bertlicksichtigung der aktuellen Entwicklungen
auszubauen.

Dazu werden Grundlagen und vertiefte Kenntnisse in der
Erstellung und Priifung von Nachtréagen infolge gednderter
Mengen, gednderter und zusatzlicher Leistungen unter
Beriicksichtigung der rechtlichen und baubetrieblichen
Grundlagen vorgestellt und erértert. Es wird erlautert und
gegenlbergestellt, wie Nachtrage auf der Grundlage der

in Literatur und Rechtsprechung anerkannten Grundséatze
und Prinzipien der VOB/B und des Bauvertragsrechts nach
BGB baubetrieblich revisionssicher aufgestellt und gepruft
werden.

SEMINAR 35780 Dipl-Ing. (FH) Christian Rau-

. scher, Rauscher Projektconsult
Online

EUR 620,- MwSt-frei www.tae.de/35780

Mafgeschneiderte Kurse bei Ihnen vor Ort www.tae.de/inhouse-trainings

20.+21.
Apr. 2026

Q0 =

23.+ 24.
Jun. 2026

Q0 =

Der Bau-, Architekten- und Ingenieurver-
trag - von der Vergabe (iber die Abrech-
nung bis zur Haftung

Praxisnahe Einblicke und rechtliche Grundlagen
Kurzbeschreibung

Das Seminar startet mit einem kompakten Uberblick tiber
die rechtlichen und strukturellen Grundlagen der Vergabe
offentlicher Auftrage. Dabei werden die verschiedenen
Verfahrensarten praxisnah erlautert. Im weiteren Verlauf
liegt der Fokus auf der rechtssicheren Vertragsabwicklung
nach VOB/B und BGB - sowohl aus Sicht der Auftraggeber
in Behorden und Unternehmen als auch aus Perspektive der
ausfuhrenden Auftragnehmer. Der weitere Schwerpunkt
liegt auf typischen Problemstellungen aus der Praxis: von
der Abwicklung von Nachtrdgen und der Verglitung bei
Bauzeitverlangerung tiber den Umgang mit Behinderungs-
anzeigen und Bedenkenhinweisen.

SEMINAR 36227 RA Anuschka Pauly;

Ostfildern oder Online Dl el

EUR 980,- MwStfrei www.tae.de/36227

HOAI 2021 fiir Ingenieurplanungen

Vertragsgestaltung und Honorierung im Bereich der
Ingenieurplanungen (Ausblick HOAI 2025)

Kurzbeschreibung

Die Grenzen der HOAI sollen ausgelotet werden. Fiir beson-
dere Projektkonstellationen werden Méglichkeiten erar-
beitet, die Vertragsgestaltung fiir die Partner transparent
und fair zu gestalten. Dabei steht weniger die juristische
Position, sondern die praktische Seite der Bauabwicklung
im Vordergrund. Die Wirkung von leichten Anpassungen
der Honorarparameter auf das Endhonorar wird an Beispie-
len verdeutlicht. Die Auswirkungen des Urteils des EUGH
werden erlautert, wodurch der vertraglichen Vereinbarung
eine entscheidende Rolle zufillt.

SEMINAR 34553 Hans Josef Benker, ehem. Lan-

Ostfildern oder Online deshauptstadt Stuttgart

EUR 1010,- MwSt-frei www.tae.de/34553
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11.
Jun. 2026

07.
Jul. 2026

Aktuelle Haftungsfragen fuir Tragwerksplaner und Priifingenieure*
Systematik der Haftung - Unterschiede Planende und Priifende - aktuelle Rechtsprechung

Kurzbeschreibung Themen

Die Haftung der Tragwerksplaner wird anhand
aktueller Urteile dargestellt. Das Seminar erklart die
komplexe Systematik der Haftung der Prifingenieure
und Prifsachverstandigen.

1. Rechtliche Grundlagen
2. Haftung im Rahmen der Tragwerksplanung
3. Haftung der hoheitlich tatigen Prifingenieure

Das Seminar gibt Antwort auf wichtige Fragen wie: 4. Haftung der Prifsachverstindigen

5. Einzelheiten zu Pflichten und Haftung im Rahmen
der Tragwerksplanung und Priifung anhand von
Fallen

- Wann und woftr haftet neben den Planenden auch
der Prifende?

- Welche Rolle spielt das Recht des jeweiligen Bun- o X .
6. Moglichkeiten der Haftungsbeschrankung
deslandes?

- Was genau sind die Merkmale der Amtshaftung? 7.Grundzige der Planerhaftpflichtversicherung

8. Alternative Streitbeilegungsverfahren (Schiedsver-

- Wann ergibt es Sinn, auch den Priifenden in An- X
fahren, Schlichtungsverfahren)

spruch zu nehmen?
- Welche Pflichten umfasst die stichprobenhafte

Uberwachung der Ausfiihrung nach den Baupriifver-
ordnungen?

Projektabwicklungsmodelle im Bauwesen: Einzelgewerk, GU, Partnering oder
IPA?

Entscheidungs-Workshop mit Praxis-Tool - das passende Modell fiir Ihr Bauprojekt auswdhlen

Kurzbeschreibung Themen

Nach diesem Seminar: - Merkmale konventioneller Projektabwicklungsmo-

- kennen Sie die Stirken und Schwichen von Einzelge- delle, allgemeine Kooperationsgebote

werk-, GU-/GU-, Partnering- und IPA-Modellen,
- kénnen Sie rechtliche Rahmenbedingungen und
Haftungsfragen der Modelle sicher beurteilen,

- Grundstruktur von Projektabwicklungsmodellen

- Innovative Projektabwicklungsmodelle: Partnering
und IPA (Mehrparteienvertrag)

- Exkurs: BIM und Lean Construction - rechtskonfor-
me Implementierung

- wenden Sie eine praxiserprobte Bewertungsmatrix
(Excel-Template) an, um das passende Modell fiir Ihr

Bauvorhaben zu bestimmen, - Kurze Einfiihrung in die Nutzwertanalyse

- vermeiden Sie typische Entscheidungsfehler und
entwickeln Strategien zur Risikominimierung.

- Bewertungsmatrix anwenden: Entscheidungsfindung
zwischen unterschiedlichen Projektabwicklungsmo-
dellen

Q =
SEMINAR 36238

Ostfildern oder Online
EUR 620,- MwSt-frei

Dr. Christoph Steiner, STEINER
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
www.tae.de/36238

° ®

SEMINAR 36366

Ostfildern
EUR 620,- MwSt-frei

Rechtsanwalt Ulrich Eix, LUTZ |
ABEL Rechtsanwalts PartG mbH
www.tae.de/36366
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Technische Akademie Esslingen eV. Bleiben Sie informiert! Entdecken Sie den TAE
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Hier anmelden:

Ihr fachlicher Ansprechpartner
Dipl-Wirt.-Ing. (FH),
Dipl.-Ing. Gregor Reichle

Gute Griinde fiir die TAE

\/ Erfahrung aus 1.000 Veranstaltungen jihrlich

E bauwesen@tae.de
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Wir sind daran interessiert, Sie als Kunden zu gewinnen, die Kundenbeziehung mit Ihnen zu pflegen und lhnen hierfiir Informationen und Angebote von uns zukommen zu lassen. Hierzu verarbeiten wir (auch mit Hilfe von Dienstleistern) Ihre betriebli-
chen Adressdaten und Kriterien fir eine interessengerechte Werbeselektion auf Grundlage einer Interessenabwagung gemaf Artikel 6 (1) (f) der DSGVO. Wenn Sie dies nicht wiinschen, kénnen Sie jederzeit postalisch unter der Absender-

anschrift, telefonisch oder per E-Mail unter info@tae.de der Verwendung Ihrer Daten fir Werbezwecke widersprechen. Weitere Informationen zum Datenschutz kénnen Sie in unserer Datenschutzerklarung unter www.tae.de abrufen. Unseren
Datenschutzbeauftragten erreichen Sie unter datenschutz@tae.de. Es gelten die unter www.tae.de einsehbaren Geschaftsbedingungen der TAE.




