
Lernen von den Spezialisten. 
Profitieren im Job. 

Weiterbildungsprogramm Sommer / Herbst 2017 

360°
FORWARD THINKING

Controlling

Unternehmensführung

Financial Accounting

Soziale Kompetenzen
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Eine Philosophie.
185.000 begeisterte Teilnehmer.

 

In Führung 
seit 1971.

Praxisorientiert.  
Begeisternd.
Erfahren.

45 Jahre am Puls der Praxis
Die CA controller akademie wurde 1971 vom 
Controlling-Pionier Dr. Dr. h. c. Albrecht Deyhle 
als privates Weiterbildungsinstitut gegründet 
und hat seither das Controlling maßgeblich 
geprägt. Rund 185.000 begeisterte Teilneh-
mer haben mittlerweile unsere Seminare 
und Workshops besucht und dadurch ihre 
Karriere maßgeblich weiterentwickelt.
Heute bieten wir mit einem spezialisierten 
Themenangebot zahlreiche Weiterbildungs-
lösungen in den Bereichen Controlling, 
Unternehmensführung, Financial Accounting 
sowie soziale Kompetenzentwicklung an.  
 
Darüber hinaus beraten wir Unternehmen
individuell bei der betriebswirtschaftlichen
Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiter.

 

Sie stehen bei uns im Fokus
Teilnehmerzentriertes Lernen hat für uns 
höchste Priorität. Durch die Interaktion mit 
allen Teilnehmern in Form von Fallstudien, 
Rollenspielen, Feedback- und Transfereinhei-
ten und Workshops entsteht ein besonderes 
Seminarerlebnis. Spaß und Freude am Lernen 
sind für uns wichtige Leitlinien und persönli-
che Merkgeschichten verleihen unseren 
Seminaren eine eigene Dynamik.

 

Praxisorientierung und Transfer
Nachhaltige Zufriedenheit nach dem 
Seminar entsteht nur dann, wenn den 
Teilnehmern der Transfer der erarbeiteten 
Themen in ihre Praxis gelingt. Deshalb steht 
Praxisorientierung und Transfersicherung bei 
uns an oberster Stelle. Wir arbeiten mit 
zahlreichen Fallstudien und Übungsaufgaben 
und betrachten umfangreiche Best-Practice-
Beispiele, die sich in der betrieblichen Praxis 
konkret umsetzen lassen.  

Trainer-Team
Unsere Referenten sind Experten, die 
sowohl über umfassendes praktisches 
Know-how in den jeweiligen Themengebie-
ten als auch über langjährige Erfahrung in 
der Erwachsenen bildung verfügen. Ihre 
Begeisterung für das Thema überträgt sich 
auch auf unsere Teilnehmer und sorgt für 
ein herausragendes Seminarerlebnis.

Unser Seminare 
richten sich an  
Profis und Einsteiger,  
aber auch an  
Non-Financials. 
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1 | Pionier 
Die von Dr. Dr. h.c. Albrecht Deyhle gegrün-
dete CA controller akademie prägt seit über 
45 Jahren maß geblich die Con trolling-
Landschaft im deutschsprachigen Raum. 

2 | Praxis
Langjährige Praxiserfahrung und perma-
nente Inhouse Tätigkeit der CA-Trainer 
garantieren einen steten Wissensaustausch 
mit der Unternehmenspraxis und sorgen 
dafür, dass aktuelle Entwicklungen und 
Neuerungen aus der Wirtschaft laufend in 
die Seminare einfließen. 

3 | Leidenschaft
Der Schlüssel zum Unternehmenserfolg ist 
die Motivation der Mitarbeiter. Die Leiden-
schaft unserer Trainer bei der Wissensver-
mittlung überträgt sich auf die Teilnehmer 
und wird in den Unternehmens alltag 
transportiert. 

4 |  Expertenwissen 
Das ausgesuchte Referententeam besteht  
aus erfolgreichen und erfahrenen Experten 
und Praktikern, die sich auf die 
Erwachsenen bildung spezialisiert haben.

6 |  Zukunft
Unsere Seminare sind am Puls des Control-
lings. Wir treiben die Entwicklung in der 
Unternehmens steuerung voran, in Vorträgen 
und durch gemeinsame Projekte mit unseren 
Partnern: dem Internationalen Controller 
Verein, der International Group of Controlling, 
Universitäten, WP Gesellschaften, Beratungs-
firmen, Softwarefirmen sowie Unternehmen 
und Non-Profit-Organisationen 

7 | Community 
In über 45 Jahren ist eine große internatio-
nale Community gewachsen, die Ihnen auch 
außerhalb der Seminare zu allen controlling-
relevanten Themen Wissens- und Erfahrungs-
austausch bietet. Der von CA-Absolventen 
gegründete Internationale Controller Verein 
e V ICV mit über 6.000 Mitgliedern bietet 
zusätzlich eine gute Austauschplattform.

Best in Class durch Methodenwissen
und soziale Kompetenz:

»  Man lernt,  
solange man lebt – 
durch neue  
Erkenntnisse,  
frische Erfahrungen, 
unvermutete  
Einsichten oder  
Begegnungen –  
und: man lebt, 

solange man lernt. « 

Dr.  Dr.  h. c. Albrecht Deyhle 
Gründer der  
CA controller akademie
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360° Forward Thinking
Die Bereiche Controlling, Unternehmens-
führung und Rechnungslegung werden 
zukünftig noch viel mehr ineinander greifen 
und sich überlagern. Deshalb bieten wir mit 
unserem spezialisierten Themenangebot die 
ideale 360°-Rundum-Wissensabdeckung 
und Weiterbildungslösungen für mehr 
Wirtschaftskompetenz. 

Rundum vernetzt
Der Erfahrungsaustausch mit Kollegen aus 
den unterschiedlichsten Unternehmen und 
Branchen wird von uns systematisch 
geschaffen und ist zusätzlicher Gewinn aller  
Seminare. Auch nach dem Seminar fördern  
wir den Wissens- und Erfahrungstransfer,  
z. B. durch den Bereich „Re-Training“ auf  
www.controllerakademie.de oder durch 
Communities in sozialen Netzwerken. 

Praxisorientierung und 
der Transfer
in den Arbeitsalltag 
stehen an 
oberster Stelle.

Rundum  
für die Zukunft  
gerüstet

Controlling

Financial 
Accounting

Unternehmensführung

Soziale 
Kompetenzen

Profitieren Sie von mehr als 80 Ausbildungsprogrammen und Spezial-Seminaren zu Controlling, 
Unternehmensführung, Financial Accounting und Soziale Kompetenzen. 

Vertiefungsseminare und Spezialisierungen

Thema on Tour Für Einsteiger Online Training Inhouse

Systematische Ausbildungsprogramme

Controllers 
 Trainingsprogramm  
in fünf Stufen  
(DE / EN)

Bank -Controllers 
Trainingsprogramm  
in fünf Stufen

Wirtschaftskompetenz 
für  Führungskräfte 
in fünf Modulen

Certified Accounting  
Specialist (CAS)
Lehrgang

Projekt-Controlling Informations-
management  
und Reporting

Finanz-
management

Controlling für  
Nicht-Controller
(DE / EN)

CAonAir
Online Training

Inhouse  
Training & Coaching

Unternehmens-
steuerung

Controlling von 
 Funktionsbereichen

Rechnungslegung 
und Unternehmens-
bewertung

CMA® Certification  
for Professionals
(EN)

Controlling unterwegs
Seminare in 
Ihrer Stadt

Soziale  Kompetenzen  
(CAP)
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 Controllers Certificate CA
Mit den Seminarstufen I, II und IV aus dem 
Controllers Trainingsprogramm in fünf Stufen 
erlangen Sie ausgewiesene, zertifizierte 
Controlling-Kompetenz. Es ist für Teilnehmer 
gedacht, die einen kürzeren Weg durch das 
Stufen programm suchen und sich zunächst 
auf methodische und fachliche Themen 
konzentrieren wollen.  

 Controllers Diplom CA
Es beurkundet Ihre Controlling Excellence  
in der Funktion als Business Partner des 
Managements. Durch die erfolgreiche 
Teilnahme am Controllers Trainingsprogramm 
in fünf Stufen zeichnen Sie sich durch 
fundierte Handlungs- und Erläuterungsfähig-
keit in Ihrer Controller-Praxis aus.  

 Bank-Controllers  
 Certificate CA
Mit dem 3-stufigen Bank-Controllers  
Trainingsprogramm werden Sie zum 
zertifizierten Controlling-Professional in 
Ihrem Kreditinstitut.  

 Bank-Controllers Diplom CA
Mit dem 5-stufigen Bank-Controllers 
Trainingsprogramm werden Sie nicht nur 
zum beurkundeten Controlling-Professional 
in Ihrem Kreditinstitut, sondern erweitern 
Ihre Praxistauglichkeit in Richtung  
Controlling Excellence durch zusätzliches 
Wissen der Stufen III und V des Controllers 
Trainingsprogramms.   
 

  
Certificate of  
Business Excellence – CBE

Mit den 5 Modulen der Seminarreihe 
Wirtschaftskompetenz für Führungskräfte 
erlangen Sie durch aktuelle Fallbeispiele 
und Transferübungen praktisches und 
beurkundetes Controlling-wissen und 
exzellente Führungskompetenz.

  
Certified  
Accounting Specialist (CAS)

Mit Bestehen der Abschlussklausur zum 
Certified Accounting Specialist (CAS) sind 
Sie fit für den globalen Arbeitsmarkt. Sie 
verfügen über einen anerkannten Qualifika-
tionsnachweis und können damit fundiertes 
Praxis wissen sowie Handlungskompetenz in 
IAS/IFRS und HGB gegenüber  Ihrem 
Arbeitgeber oder Mandanten dokumentieren.  

  Certified  
Project Controller CA

Interne und Kundenprojekte bilden einen 
wichtigen Ausschnitt moderner Unterneh-
menswirklichkeit. Professionelles Projekt-
Controlling benötigt spezielle Kompetenzen 
die Ihnen mit diesem Fachzertifikat 
bestätigt werden.

 

  
Certified  
Information Manager CA

Daten treiben unsere Geschäftsmodelle und 
sind Quelle unterschiedlichster Auswertun-
gen. Mit diesem Fachzertifikat legen Sie den 
Grundstein, aus Big Data Smart Data zu 
generieren und den Nutzern im Unterneh-
men verfügbar zu machen.  

 

  
Certified 
Management Accountant

The CMA is the globally recognised, 
advanced-level credential appropriate for 
accountants and financial professionals in 
business. Achieving the CMA demonstrates 
your professional expertise in financial 
planning, analysis, control, decision support, 
and professional ethics – skills that are in 
demand by companies around the world. 

Die Teilnehmer  
stehen bei uns  
immer im Fokus. 

 
Durch Interaktion  
mit allen  Teilnehmern 
in Fallstudien,  
Rollenspielen und 
Themen workshops  
entsteht ein  
besonderes  
Seminar erlebnis. 

Unsere Abschlüsse –
in der Wirtschaft hoch geschätzt.
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So profitieren Unternehmen  
von unseren Leistungen.

Maßgeschneiderte Lösungen
Die Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter 
wird wichtiger, aber auch komplexer. 
Detaillierte Jobfamilien, Soll- und Ist-Profile, 
globale Wissensstandards, unternehmens-
spezifische Abläufe, Prozesse, Regeln, 
Systeme und Vorschriften wollen berücksich-
tigt werden. Neue Mitarbeiter sollen 
kurzfristig eingearbeitet und langfristig 
weiterentwickelt werden. 
Unterschiedliche Anforderungs- und 
Qualifizierungsprofile der Mitarbeiter gilt es 
weiter zu optimieren, um auch zukünftig im 
globalen Wettbewerb zu bestehen.

Profitieren Sie deshalb von unserem großen 
Leistungsangebot und Know-how in 
betriebswirtschaftlicher Weiterbildung. 

In gemeinsamer Zusammenarbeit können  
wir Ihnen helfen, Ihren individuellen Weiter- 
bildungsmix zu erstellen, zu optimieren oder  
zu ergänzen. 

Wo auch immer auf der Welt 
Firmeninterne Trainings führen wir rund um 
den Globus durch, entweder durch uns 
selbst oder durch unsere Lizenzpartner.

Vielsprachige Projekte realisieren wir selbst 
und in Zusammenarbeit mit unseren
Lizenzpartnern, z.B. in Chinesisch, Englisch, 
Französisch, Italienisch, Kroatisch, Polnisch, 
Serbisch, Slowenisch, Spanisch.

Breiter Weiterbildungsmix
Durch eine große Bandbreite an unterschied-
lichen Qualifizierungsangeboten sind wir 
bestens auf alle Anforderungen der Personal- 
und Unternehmensentwicklung vorbereitet.

Nutzen Sie unsere Leistungsfähigkeit und unser 
Know-how, um gemeinsam Ihre strategische  
Personal- und Unternehmensentwicklung  
effizient und zielgerichtet zu verwirklichen.

Für alle Unternehmen  
und Konzerne, die an 
einer optimierten  
Personal- und Unter-
nehmensentwicklung 
arbeiten und sich 
durch einen starken 
Partner die Arbeit im 
Weiterbildungsbereich 
erleichtern wollen.

Öffentliche Angebote 
● Seminare und Workshops
●   Ausbildungsprogramme 

und Spezialseminare
● Lehrgänge
● Blended Learning
● Webinare
● Fachtagungen
● In Klausur oder in der City
● Als Tagesseminare on Tour
●  In Deutsch, Englisch und weiteren 

Sprachen über Lizenzpartner

Firmenintern (Inhouse)
● Seminare und Workshops
●  Umsetzungsbegleitung
● Einzelcoaching
● Beratung und Prozessbegleitung
● Blended Learning
● Webinare
● Train the Trainer
●  In Deutsch, Englisch  

und  weiteren Sprachen

Abschlüsse
● Certificate CA
● Diplom CA

Kontaktieren Sie uns für
weitere Informationen. 
Wir helfen Ihnen gerne weiter. 

Gundula Artmann, MBA

Inhouse Training,  
Coaching und Beratung

Tel.: +49 (0)8153 - 88 974 - 23
g.artmann@ca-akademie.de
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Ihr Weiterbildungskonzept 
ist ausgereift und 

läuft (weltweit) erfolgreich.

Die CA empfiehlt Ihnen 
Ergänzungen zu Ihrem

Weiterbildungsmix.

Sie arbeiten an einem 
eigenen Konzept für die 

Weiterbildung Ihrer Mitarbeiter.

Die CA unterstützt Sie bei der 
Entwicklung eines Weiter-

bildungskonzepts und erstellt  
einen darauf abgestimmten  

Weiterbildungsmix.

Sie fördern Ihre Mitarbeiter, 
ohne große interne 

Ressourcen vorzuhalten.

Die CA berät und begleitet Sie  
bei der Auswahl von 

Maßnahmen aus unserem 
breiten Portfolio 

(öffentlich und Inhouse).

Szenario A Szenario B Szenario C

Beispiele für einen möglichen Weiterbildungsmix

Großveranstaltung

Umsetzungs- 
workshop

Webinar
DE/EN

CA

Webinar
DE/EN
eigen

Präsenz-
training
neue

Mitarbeiter

Fach-
themen

öffentliche
Seminare

Train the Trainer

Inhouse Training

Einzelcoaching

Webinar
DE/EN

Webinar
DE/EN

Webinar
DE/EN

Moderation
Strategie-Workshop

Umsetzungs -
begleitung

öffentliche 
Seminare

Inhouse Training

Workshops 
im öffentlichen 

Programm

Certificates CA

Die CA controller akademie entwickelt zusammen mit Ihnen
Ihr maßgeschneidertes Weiterbildungskonzept.

Wie sollen sich die Mitarbeiter Ihrer Firma weiterentwickeln?
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Controllers   
Trainings - 
programm 
in fünf Stufen

Termine – Stufe I
08. – 12. Mai (Hamburg C)
29. Mai – 02. Juni (BEN)
12. – 16. Juni (FEL)
19. – 23. Juni (BEN)
26. – 30. Juni (FEL)
10. – 14. Juli (STA)
18. – 20. Juli (FSM) — Blended
24. – 28. Juli (FER)
07. – 11. August (BEN)
29. – 31. Aug. (FSM) — Blended
04. – 08. September (FEL)
18. – 22. September (FER)
25. – 29. Sept. (Hamburg C)
09 – 13 Oct. (FER) – English
16. – 20. Oktober (Frankfurt C)
23. – 27. Oktober (FER)
21. – 23. Nov. (FSM) — Blended
27. Nov. – 01. Dez. (Köln C)
04. – 08. Dezember (FER)
11. – 15. Dezember (Berlin C)

Termine — Stufe II
08. – 12. Mai (Berlin C) 
29. Mai – 02. Juni (FEL) 
19. – 23. Juni (BEN) 
26. – 30. Juni (Köln C)
17 – 21 July (FER) – English
24. – 28. Juli (FER)
31. Juli – 04. August (FEL)
28. August – 01. Sept. (BEN)
25. – 29. September (FEL)
09. – 13. Oktober (FER)
06. – 10. Nov. (München C)
13. – 17. November (FER)
27. Nov. – 01. Dez. (STA)
11. – 15. Dez. (Hamburg C)

Das Controllers Trainingsprogramm in fünf Stufen wird seit über 45 Jahren konsequent an die 
neuesten Entwicklungen rund um das Controlling angepasst und in deutscher oder englischer 
Sprache abgehalten. Unser „Flagship-Seminar“ Stufe I wurde bereits weit über 1.000-mal 
durchgeführt. Jedes Seminar ist einzeln buchbar. Sichern Sie sich jetzt mit allen relevanten 
Hard und Soft Skills den entscheidenden Wissensvorsprung sowie mit Controllers Certificate 
CA und Controllers Diplom CA die in der Wirtschaft hoch  geschätzten Abschlüsse.

Stufe I  
Controllers Best Practice
Lernen Sie alles Wesentliche für das Rechnungs- und Berichtswesen 
sowie für die Unternehmensplanung.

Die zunehmende  Dynamik der Märkte stellen erhöhte Anforderungen an eine zielorientierte 
Unternehmenssteuerung und vertiefte Kenntnise der Controlling-Werkzeuge für eine erfolg-
reiche Aufgabenerfüllung. Im Seminar erhalten Sie einen  Überblick über die wichtigsten 
Bausteine des Controlling-Systems, üben sich in der Rolle des Business Partners und 
treten in den Erfahrungsaustausch mit Teilnehmern anderer Unter nehmen. Die Trainer 
geben zahlreiche Hinweise zur  praktischen Umsetzung.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 1.00 
For further information in Englisch visit our website at Seminar-No. 9.1 

Stufe I Controllers Best Practice jetzt auch im Blended Learning Format
Sie sind damit nur Dienstag bis Donnerstag im Seminar, Montag und Freitag sind  
Sie wieder an Ihrem Arbeitsplatz. Um auf die Fortbildungsleistung von 5 Seminartagen zu 
kommen, leisten Sie vorab 16 Stunden Selbststudium in Form von Online Training ab.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 1.1

Stufe II 
Financial & Management Accounting
Hier erweitern Sie Ihr Tiefenwissen in Controlling-Methoden.

In Stufe II starten wir mit der integrierten Ergebnis- und Finanzplanung, das heißt GuV, 
Bilanz, Cashflow, Finanzkennzahlen, Shareholder Value und Unternehmens wertsteigerung 
gesamthaft zu beurteilen. Anschließend werden Themen wie Struko- / FixkostenControlling, 
Pricing, Kundenwert- und Vertriebs-Controlling, Transferpreise und Leistungsverrechnung 
umfassend behandelt.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 2.00 
For further information in Englisch visit our website at Seminar-No. 9.2

EN CA seminars 
also in English languageDE
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Termine — Stufe III
08. – 12. Mai (FEL)
29. Mai – 02. Juni (BEN)
19. – 23. Juni (Frankfurt C)
17. – 21. Juli (BEN)
24. – 28. Juli (FEL)
04. – 08. September (FEL)
18. – 22. September (FER)
09. – 13. Oktober (Berlin C)
23. – 27. Oktober (BEN)
13. – 17. November (FEL)
27. Nov. – 01. Dez. (Hamburg C)
11. – 15. Dezember (FER)

Termine — Stufe IV
08. – 12. Mai (FEL)
19. – 23. Juni (FEL)
10. – 14. Juli (BEN)
24. – 28. Juli (BEN)
07. – 11. August (BEN)
11. – 15. September (BEN)
18 – 22 Sep. (FEL) – English
25. – 29. September (FEL)
09. – 13. Oktober (BEN)
23. – 27. Oktober (BEN)
06. – 10. November (FEL)
11. – 15. Dezember (BEN)

Termine — Stufe V
29. Mai – 02. Juni (FEL)
19 – 23 June (FEL) – English
03. – 07. Juli (FEL)
24. – 28. Juli (FEL)
11. – 15. September (BEN)
23. – 27. Oktober (FEL)
06. – 10. November (BEN)
04. – 08. Dezember (BEN)
11. – 15. Dezember (FEL)

Ort — Place  
BEN – Hotel Marina, Bernried  
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing  
FER – Hotel Residence, Feldafing
FSM – Steigenberger Hotel 
Metropolitan, Frankfurt/Main 
STA – Hotel Vier Jahreszeiten, 
Starnberg
C – City-Training 

Seminargebühr — Price
EUR 1.600,–
EUR 1,700,– English 
EUR 1.750,– City – inkl. Mittagessen 
EUR 1.750,– Blended

Stufe III   
Berichtswesen & Kommunikation für Controller
Trainieren Sie Kommunikation im Managementprozess und sorgen Sie 
so für eine erfolgreiche Unternehmenssteuerung. 

Damit Manager und Controller im Team gut interagieren können, darf das Reporting nicht 
auf das Versenden von Berichten reduziert werden. Sie komplettieren hier Ihre Controlling-
Instrumente wie Strategieentwicklung mittels Balanced Scorecard, Kennzahlen zur Prozes-
soptimierung, Projekt-Controlling und die Erstellung professioneller Business-Charts. Nach 
Besuch der Stufe III sind Sie in der Lage, Ihren Berichtsalltag als kommunikatives Erlebnis 
zu gestalten. Die erforderlichen Grundlagen der Kommunikation und Führung werden praxis-
nah vermittelt. Stufe III trainiert, wie Manager und Controller zielführend zusammenarbeiten. 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 3.00 
For further information in Englisch visit our website at Seminar-No. 9.3

Stufe IV 
Planungsanwendungen & Umsetzung
Trainieren Sie praxisnah im Team 
alle wichtigen Controlling- und  Steuerungsmethoden. 

Viele Neuerungen bestimmen die Controlling-Praxis, z. B. das Zusammenwachsen von 
internem und externem Rechnungswesen, Value Based Management und Controlling des 
Intellektuellen Kapitals. Es gilt, die Hürden zwischen Wissen und Können in der Praxis zu 
überwinden. Sie lernen, die in den Stufen I bis III erarbeiteten Controlling-Werkzeuge für 
ein Fallstudien-Unternehmen einzusetzen und sammeln Transfererfahrungen für die Praxis. 
Wir bringen Sie auf den aktuellsten Stand der Controlling-Entwicklungen und Sie bearbeiten 
Ihre eigenen Themen aus Ihrer Controller-Praxis mit Kollegen. Ein „Self-Controlling“ im Sinne 
eines Verbesserungsprozesses (KVP) des Controller-Services rundet den Workshop ab.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 4.00 
For further information in Englisch visit our website at Seminar-No. 9.4

Stufe V 
Präsentation & Moderation für Controller
Verbessern Sie Ihre kommunikativen Fähigkeiten, 
steigern Sie Ihre  emotionale Intelligenz und überzeugen Sie so andere. 

Von Controllern wird heute auch erwartet, dass sie als Business Partner agieren. Sie müs-
sen schwierige Sachverhalte auf den Punkt bringen, Vorschläge entscheidungsreif vorbe-
reiten und Diskussionen moderieren. Neben fachlichen Qualifikationen braucht es dafür 
beste Soft Skills. Nach Abschluss der Stufe V kennen Sie die Erfolgsfaktoren beim Lösen 
komplexer Probleme. Sie haben die wichtigsten Präsentationsregeln mithilfe von Feedback 
und Videoanalysen erarbeitet und angewandt. Und Sie stärken Ihre Fähigkeit in der „Ver-
kaufsarbeit“ als Controller und Business Partner. Zudem erproben Sie intensiv das Aufga-
benfeld des Business Partners als Moderator von Gruppenprozessen.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 5.00 
For further information in Englisch visit our website at Seminar-No. 9.5

Trainingsformate Klausur und City

Für die Stufen I, II und III bieten wir Ihnen zwei Trainingsformate an: Klausur und City.  
Das Klausur-Training ist als intensives Training mit Abendarbeit und regem Erfahrungs-
austausch während und nach dem Seminar konzipiert. Es findet von Sonntagabend bis  
Freitagmittag in ruhiger Lage unserer Seminarhotels statt.  
Das City-Training ist als komprimierte Tagesveranstaltung ohne Abendarbeit konzipiert.  
Es findet konzentriert ganz zentral in verschiedenen Städten statt.

Controllers Certificate              CA Controllers Diplom CA

CONTROLLING
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Werden Sie  
mit dieser speziellen 
Seminar reihe zum 
Controller-Profi für  
Ihr Kredit institut. 
 
Training in drei oder 
fünf Stufen

Ihr Einstieg in die Welt 
des Controllings und 
ein  Überblick über 
relevante  Werkzeuge 
und  Methoden.

CONTROLLING

Bank-Controllers Trainingsprogramm in 3 oder 5 Stufen
Controller in Kredit instituten sehen sich in Zeiten zunehmenden Konkurrenzdrucks und  
enger werdender Margen besonderen Anforderungen ausgesetzt. Controlling- Kompetenz ist 
zu einer Kern-Kompetenz in der Banksteuerung geworden.  
Unser bewährtes 5-stufiges-Trainingsprogramm wurde für Bank-Controller angepasst und  
mit branchenspezifischen Inhalten angereichert. Drei der fünf Stufen behandeln nun  
ausschließlich bankrelevante-Themen, bei den restlichen beiden Stufen fädeln Sie sich auf 
Wunsch wieder ins 5-Stufen-Programm ein. 
Nach Abschluss der 3 Stufen des Bank-Controllers Trainingsprogramms erhalten Sie das  
Bank-Controllers Certificate CA, nach Abschluss aller 5 Stufen erhalten sie das Bank-Control-
lers Diplom CA und werden zum beurkundeten Controlling Proffessionell. 

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Stufe I - Bank-Controllers Grundseminar 8.1 26. – 30. Juni BEN 1.750,–

Stufe II - Bank-Controllers Aufbauseminar 8.2 15. – 19. Mai BEN 1.750,–

 Stufe IV - Bank-Controllers Vertiefungsseminar 8.4 20. – 24. Nov BEN 1.800,–

Controlling für Nicht-Controller
Dieses Seminar vermittelt Ihnen den Überblick über das zur Abteilungs- /Kostenstellensteu-
erung nötige Wissen und die dazu erforderliche Methodenkompetenz. Sie verstehen, was 
einen Controller-Service ausmacht, welche Werkzeuge Controller nutzen und wie diese 
auch von Ihnen bzw. für Sie eingesetzt werden können. 

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Controlling für Nicht-Controller NIC 30. – 31. Mai 
27. – 28. Juni 
26. – 27. Sept. 
26. – 27. Sept. 
 
17. – 18. Okt. 
29. - 30. Nov.

KÖW 
LPH 
FSM 
ZÜR 
 
LPH 
KÖW

995,– 
995,– 
995,– 

1.190,– 
CHF 

995,– 
995,–

Controlling for Non-Controllers 
(in English)  NEU

NIC.E 24. – 25. Okt. FSM 1,090,–

Ausführliche Informationen  
zu den einzelnen Seminaren 
oder zu den Abschlüssen  
erhalten Sie telefonisch unter  
Tel. (0)8153 - 88 974 - 0  
oder auf unserer  
Homepage mit der jeweiligen 
Seminar-Nr. (S.-Nr.): 

www.controllerakademie.de

Bank-Controllers 
Certificate CA

Bank-Controllers  
Diplom CA
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Projekt-Controlling
Kein Projekt ist wie das andere. Und oftmals sprengen auch noch zeitliche oder budgetäre 
Veränderungen die Planung. Umso wichtiger ist es dann, die Schritte und Werkzeuge eines 
erfolgreichen Projekt-Controllings bestens zu kennen.  
Mit dem Abschluß zum Certified Projekt Controller CA werden Sie zum gefragten Projekt 
Controlling Spezialisten. (Details zum Abschluss siehe auf unserer website.)

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Projektmanagement und -Controlling 6.7 10. – 12. Juli 
11. – 13. Dez.

FER 
BEN

1.600,– 
1.600,–

Projekt-Portfolio-Controlling 6.7.2 13. – 15. Nov. BEN 1.600,–

 Agiles Projektmanagement und -Controlling 6.39 25. – 27. Sept. FER 1.600,–

Finanz management
Die mitunter wichtigsten Erfolgsfaktoren für Unternehmen und Organisationen sind unter-
nehmerisches Denken und Handeln auf allen Ebenen. In der Folge kommt dem Finanzma-
nagement in seinen Teilbereichen eine entsprechend große Bedeutung zu.

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Investitions-Controlling 6.26 09. – 11. Okt. FEL 1.600,–

Working Capital Management 6.36 29. – 31. Mai 
23. – 25. Okt.

STA 
STA

1.600,–
1.600,–

Verrechnungspreise 6.25 22. – 24. Mai 
18. – 20. Sept.

FEL 
FEL

1.600,– 
1.600,–

Konzern-Controlling 6.28 13. – 15. Nov. STA 1.600,–

CAonAir Videotraining: Investitionsrechnung  NEU COA.6 jederzeit / 49,–

CAonAir Videotraining: Qualitative  
Investitionsentscheidung  NEU

COA.2 jederzeit / 49,–

  CAonAir Videotraining: Investment Decisions 
(in English)  NEU

9.COA.2 anytime / 49,–

Für alle, die Projekte 
fundierter planen,  
das Projektportfolio 
verbessern oder 
Projekte zukünftig auch 
agil  managen möchten.

Für alle,  
die in  bestimmten  
Themen gebieten des 
Finanz managements  
ihr Wissen vertiefen  
möchten.

Ort — Place 
BEN – Hotel Marina, Bernried 
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing  
FER – Hotel Residence, Feldafing 
STA – Hotel Vier Jahreszeiten, 
Starnberg 
FSM – Steigenberger Hotel  
Metropolitan, Frankfurt/Main 
KÖW – Mercure Hotel Köln 
West 
LPH – Lindner Park-Hotel 
Hagenbeck, Hamburg 
ZÜR – Novotel Zürich City West

Vertiefungs- 
seminare

Controlling

CONTROLLING

Certified Project 
Controller CA
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Unternehmenssteuerung
Wie steuern Sie ein Unternehmen erfolgreich durch volatile Zeiten – bei ständig steigenden 
Kosten sowie wachsenden Anforderungen an Soft Skills, die vor allem im Umgang mit 
Kollegen erforderlich sind? Diese Vertiefungsseminare widmen sich jeweils sehr intensiv 
einem speziellen Thema, das heute für eine erfolgreiche und weitsichtige Unternehmens-
steuerung von größter Relevanz ist.

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Gemeinkosten-Controlling 6.24 25. – 27. Sept. BEN 1.600,–

Prozess-Controlling 6.19 13. – 15. Nov. STA 1.600,–

Workshop Prozesskostenrechnung 6.27 18. – 20. Sept. BEN 1.600,–

Fachtagung Nachhaltigkeit und Controlling FT5 22. Juni AHC 695,–

Unternehmenssteuerung mit Hoshin Kanri 6.1.1 6. – 8. Nov BEN 1.600,–

Personal-Management und -Controlling 6.13 04. – 06. Dez. STA 1.600,–

Strategieentwicklung 6.15 27. – 29. Nov. FER 1.600,–

Risikomanagement 6.2 08. – 10. Mai BEN 1.600,–

 Risikoanalyse, Risikoaggregation und   
wertorientiertes Management  NEU

6.45 16. – 18. Okt. FEL 1.600,– 

 Unternehmenssteuerung mit  
Kennzahlen

6.6 22. – 24. Mai 
16. – 18. Okt. 

BEN 
BEN

1.600,–
1.600,–

CAonAir Live-Webinar: Controlling mit Kennzahlen COA.5 29. Nov. / 149,–

Effectuation  NEU 6.43 24. – 26. Okt. BEN 1.600,–

Lean Management  NEU 6.44 11. - 13. Sept. BEN 1.600,–

Controlling von Funktionsbereichen
Der Controlling-Bereich umfasst in den Funktionsbereichen zahlreiche Spezialthemen. Diese 
sollten für die wachsenden Ansprüche im Unternehmensalltag intensiver erarbeitet werden, 
auch um die strategische Wettbewerbsfähigkeit von Unternehmen zu sichern. Dazu bieten wir 
Spezialisierungsseminare an, die diese Themen intensiv behandeln. Für eine schnelle 
Wissens erweiterung bietet sich auch CAonAir als ortsungebundenes Live-Webinar an.

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Forschungs- und Entwicklungs-Controlling  NEU 6.5 13. – 15. Nov. FEL 1.600,–

Controlling der IT-Kosten 6.8 23. – 25. Okt. STA 1.600,–

Einkaufs-Workshop 6.46 
6.46

3. – 5. Juli 
20. – 22. Nov.

BEN
BEN

1.600,– 
1.600,–

Logistik- und Supply Chain Controlling 6.3 25. – 27. Sept. STA 1.600,–

Produktions-Controlling 6.37 16. – 18. Okt. STA 1.600,–

Production Controlling (in English)  NEW 9.6.3 19 – 21 June BEN 1,700,–

Einkaufs-Controlling 6.29 16. – 18. Okt. BEN 1.600,–

CAonAir Live-Webinar: Vertriebs-Controlling COA.4 8. Juni / 149,–

Vertriebs-Controlling 6.11 22. – 24. Mai 
23. – 25. Okt.

FER 
FER

1.600,– 
1.600,–

Kommunikations- und Marketing-Controlling 6.30 08. – 10. Mai BEN 1.600,–

Für alle, die in  
den  wichtigen  
Themen gebieten der 
Unternehmens-
steuerung ihr Wissen 
vertiefen und fundier-
tes Spezial wissen 
erwerben möchten.

Für alle, die sich  
in kürzester Zeit 
um fassendes 
 Expertenwissen  
zum  Controlling  
in  bestimmten  
Funktionsbereichen 
sichern möchten.

CONTROLLING
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Ausführliche Informationen  
zu den einzelnen Seminaren  
oder zu den Abschlüssen 
erhalten Sie telefonisch unter  
Tel. (0)8153 - 88 974 - 0  
oder auf  
unserer Homepage mit der 
jeweiligen Seminar-Nr. (S.-Nr.): 

www.controllerakademie.de

Ort — Place 

BEN – Hotel Marina, Bernried
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing 
FER – Hotel Residence, Feldafing 
STA – Hotel Vier Jahreszeiten, 
Starnberg
AHC – Angelo Hotel München 
Westpark, München 

Informationsmanagement und Reporting
Business Intelligence wird für Controller seit einigen Jahren immer wichtiger. Unsere Semina-
re beinhalten alle Aspekte der Business Intelligence, von der BI Strategie und der modernen 
Unternehmensplanung über die Weiterentwicklung Ihres BI-Systems bis hin zur jährlichen BI 
Fachtagung als aktuelles Informationsforum. Lernen Sie außerdem die erarbeiteten BI-Ergeb-
nisse optimal beim Management zu präsentieren und zu verkaufen. 
Mit dem Abschluß zum Certified Information Manager CA werden Sie zum gefragten Infor-
mationsmanagement Spezialisten. (Details zum Abschluss siehe auf unserer website.)

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Business Intelligence und Information  
Management

6.9 14. – 16. Nov. BEN 1.600,–

Information Management – Strategie 6.34 30. Mai – 01. Juni FER 1.600,–

Moderne Unternehmensplanung mit BI 6.32 12. – 14. Sept. STA 1.600,–

5. Fachtagung Business Intelligence FT4 19. Okt. AHC 695,–

Dashboards mit Excel 6.41 29. – 31. Mai 
09. – 11. Okt.

BEN 
BEN

1.600,– 
1.600,–

Datenanalyse mit Excel 6.42 01. – 02. Juni 
12. – 13. Okt.

BEN 
BEN

1.600,–
1.600,–

Business Charts mit Excel 6.23 29. – 30. Juni 
16. – 17. Nov.

FER 
BEN

1.600,–
1.600,–

Management Reporting – IBCS® with SUCCESS 
(in English)  NEW

9.6.1 12 – 14 June FER 1,700,–

 Managementberichte – mit SUCCESS  
zu IBCS®

6.14 26. – 28. Juni 
13. – 15. Nov.

FER 
BEN

1.600,– 
1.600,–

 CAonAir Managementberichte – mit SUCCESS  
zu IBCS® im Blended Learning Format  

COA.1 Juli  
Nov.

  / 
  /

599,– 
599,–

Für alle, die  
Business Intelligence 
und Smart Data  
erfolgreich in der 
Informationsmanage-
ment-Praxis einsetzen 
und ihre  Reportings 
multimedial analysieren, 
präsentieren und 
verkaufen wollen.

CONTROLLING

Certified Information 
Manager CA
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Wirtschafts-
 kompetenz 
für Führungskräfte

Ausbildungsprogramm  
und Vertiefungsseminare

Termine – Modul 1
27. – 29. Juni (LPH)
10. – 12. Oktober (FEL)

Seminargebühr 
EUR 1.800,–
(inkl. Mittag- und Abendessen) 

Termine  – Modul 2
09. – 11. Mai (LPH) 
24. – 26. Oktober (FEL)

Seminargebühr 
EUR 1.800,–
(inkl. Mittag- und Abendessen) 

Termine  – Modul 3
26.-28. September (LTC)

Seminargebühr 
EUR 1.800,–
(inkl. Mittag- und Abendessen) 

Die Wirtschaftskompetenz-Seminare vermitteln Führungskräften die in der Praxis benötigten 
Kenntnisse der Betriebswirtschaft und des Managements. Als Manager gilt es, die Zahlen  
zu verstehen und für die Umsetzung von Entscheidungen Menschen zu begeistern. Psycholo-
gisches Verständnis und angemessene Kommunikation sind dabei mit entscheidend.
Nach Abschluss aller fünf Module der Reihe Wirtschaftskompetenz für Führungskräfte  
erhalten Sie das Certificate of Business Excellence – CBE. Jedes Seminar ist einzeln buchbar.

Modul 1 – Finanzmanagement und Controlling
Denken und handeln Sie unternehmerisch.

Auch „Non-Financials“ müssen sich wegen wachsendem Wettbewerbs- und Kostendruck mit 
kaufmännischen Problemstellungen vertraut machen. Im Seminar lernen Sie, finanz- und 
betriebswirtschaftliche Zusammenhänge zu verstehen und in ökonomischen Fragen richtig 
zu entscheiden. Sie lernen relevante Kennzahlen und Einflussfaktoren zur Unternehmens-
steuerung kennen, können sie richtig interpretieren und in der Praxis erfolgreich anwenden. 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. WK1 

Modul 2 – Strategie, Businessplan und Wertorientierung
Managen Sie erfolgreich den Wert Ihres Unternehmens.

Führungskräfte müssen einen Businessplan erstellen können um Banken und  Vorgesetzte von 
einem Vorhaben zu überzeugen. Hier erhalten Sie das Rüstzeug zur Businessplan- 
Erstellung für eine Geschäftsidee oder einen neuen Geschäftszweig. Dazu gehören Strategie- 
entwicklung, operative Mehrjahresplanung, Finanzplanung und Klärung der Finanzierung 
ebenso wie die Risiko-Einschätzung. Anhand der Discounted Cashflow Methode (DCF-Metho-
de) lernen Sie, eine Investition,eine Geschäftsidee oder ein Unternehmen zu bewerten.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. WK2

Modul 3 – Kundenmanagement und Pricing
Kunden- und Marktorientierung als Aufgabe für alle Funktionsbereiche.

Der Markterfolg beginnt bei der Produktentwicklung, wird durch die gesamte Wertschöp-
fungskette beeinflusst und endet beim Kunden – er betrifft also alle Funktionsbereiche.  
Sie lernen hier, Prozesse und Ressourcen in allen Funktionsbereichen am Kunden auszurich-
ten. Sie  verstehen, wesentliche strategische und operative Werkzeuge und Methoden für 
eine professionelle Marktbearbeitung anzuwenden. Nach intensivem  Erfahrungsaustausch 
fahren Sie mit Praxis-Beispielen und einer To-do-Liste nach Hause. 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. WK3

Die Seminare sind auch 
einzeln und unabhängig  
voneinander buchbar.  
Wir empfehlen  
Modul 1 als Grundlage. 
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Modul 4 – Organisationsentwicklung,  
Change- und Projektmanagement
Gestalten Sie Veränderungen erfolgreich.

Veränderungsvorhaben und Projekte in Unternehmen scheitern häufig. Studien über Unter-
nehmensfusionen zeigen: 30 Prozent sind erfolgreich, 30 Prozent scheitern komplett und 
40 Prozent werden vom Management als nicht gut beurteilt. Wenn Sie Veränderungen 
erfolgreich gestalten und durchsetzen möchten, müssen Sie bei allen Beteiligten sachlich 
Veränderungsnotwendigkeit aufzeigen und psychologisch Veränderungsbereitschaft erzeu-
gen. Nach dem Seminar kennen Sie die Stolpersteine der Organisations(weiter)-entwick-
lung und verfügen über einen Werkzeugkasten zur konkreten Durchführung Ihrer Vorhaben. 
Große Bedeutung haben dabei die Social Skills und der persönliche Transfer. 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. WK4

Modul 5 – Führung und Personalentwicklung
Sichern Sie mit dem Schlüsselfaktor Mensch Ihren Unternehmenserfolg.

Führungsverantwortung signalisiert Erfolg auf der Karriereleiter. Darauf wird jedoch oftmals 
fachlich und zu selten systematisch vorbereitet. Fehlende Professionalität im Führen wirkt 
sich auf die persönliche Zufriedenheit aller Beteiligten aus und steht in direktem Zusam-
menhang mit dem Unternehmenserfolg. Im Seminar identifizieren Sie spezielle Herausfor-
derungen Ihrer Führungssituation und erarbeiten Lösungen für professionelle Personalaus-
wahl, -führung und -entwicklung. In Praxis-Übungen lernen Sie Verhaltensalternativen für 
die Führung kennen. Ein Fokus liegt auf der Qualifizierung und Entwicklung von Mitarbei-
tern, als Beitrag zur Erfolgssicherung eines Unternehmens.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. WK5 

UNTERNEHMENSFÜHRUNG

Vertiefungsseminare 
Lenken Sie Ihr Unternehmen fachlich und menschlich sicher und erfolgreich durch  volatile 
Zeiten. Unsere Vertiefungsseminare und Spezialisierungen zum Thema Unternehmenssteu-
erung widmen sich jeweils sehr intensiv einem speziellen Thema, das heute für eine erfolg-
reiche und weitsichtige Unternehmenssteuerung von größter Relevanz ist.

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Gemeinkosten-Controlling 6.24 25. – 27. Sept. BEN 1.600,–

Prozess-Controlling 6.19 13. – 15. Nov. STA 1.600,–

Workshop Prozesskostenrechnung 6.27 18. – 20. Sept. BEN 1.600,–

Personal-Management und -Controlling 6.13 04. – 06. Dez. STA 1.600,–

Strategieentwicklung 6.15 27. – 29. Nov. FER 1.600,–

Risikomanagement 6.2 08. – 10. Mai BEN 1.600,–

 Risikoanalyse, Risikoaggregation und   
wertorientiertes Management  NEU

6.45 16. – 18. Okt. FEL 1.600,– 

 Unternehmenssteuerung mit  
Kennzahlen

6.6 22. – 24. Mai 
16. – 18. Okt. 

BEN 
BEN

1.600,–
1.600,–

Fachtagung Nachhaltigkeit und Controlling FT5 22. Juni AHC 695,–

Unternehmenssteuerung mit Hoshin Kanri 6.1.1 6. – 8. Nov BEN 1.600,–

CAonAir Live-Webinar: Controlling mit Kennzahlen COA.5 29. Nov. / 149,–

Effectuation  NEU 6.43 24. – 26. Okt. BEN 1.600,–

Lean Management  NEU 6.44 11. - 13. Sept. BEN 1.600,–

Ort 
LPH – Lindner Park-Hotel
Hagenbeck, Hamburg
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing
LTC – Lufthansa Training &  
Conference Center,  
Seeheim bei Frankfurt
BEN – Hotel Marina, Bernried
STA – Hotel Vier Jahreszeiten, 
Starnberg

Termine – Modul 4
07. – 09. November (LTC)

Seminargebühr 
EUR 1.800,–
(inkl. Mittag- und Abendessen) 

Termine  – Modul 5
21. – 23. November (LPH)

Seminargebühr 
EUR 1.800,–
(inkl. Mittag- und Abendessen)

Für alle, die in den 
 wichtigen Themen-
gebieten der Unter-
nehmens steuerung  
ihr Wissen vertiefen  
und fundiertes  
Spezial wissen  
erwerben möchten.

Certificate  
of Business 
Excellence - CBE
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Soziale  
Kompetenzen 
(CAP)

Termine  
22. – 24. Mai (STA)
11. – 13. Dezember (STA)

Ort 
STA – Hotel Vier Jahreszeiten,  
Starnberg

Seminargebühr 
EUR 1.600,–

Termine  
17. – 19. Juli (FEL)

Ort  
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing 

Seminargebühr 
EUR 1.600,–

Termine  
10. – 12. Juli (FEL)
27. – 29. November (FEL)

Ort 
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing 

Seminargebühr 
EUR 1.600,–

Fachliches Spezialisten-Know-how ist längst nicht mehr alles, was heute von Fach- und  
Führungskräften erwartet wird. Immer wichtiger wird es, das Fachwissen zusätzlich mit  
Soft Skills und vor allem auch mit sozialer Kompetenz anzureichern, um so an der eigenen 
„Performance“ zu feilen.  
Diese Vertiefungsseminare und Spezialisierungen zur persönlichen Weiterentwicklung helfen 
Ihnen, sich nicht nur mit Ihrer fachlichen Kompetenz, sondern auch mit Ihren kommunikati-
ven und menschlichen Qualitäten als gern gesehener und respektierter Business Partner zu 
behaupten, begeisternd zu führen und eventuell auftretende Konflikte souverän zu lösen.

Eigene Lebensenergie steigern
Erlangen Sie optimale Motivation und  Leistungsfähigkeit ohne sich auszupowern.

Das individuelle Begeisterungsgefühl nennt man auch „Grundintention“ oder Lebensenergie. 
Durch mehr Lebensenergie wird Ihre Arbeit zur Kraftquelle und die Widerstandsfähigkeit bei 
Krisen wächst. Nach dem Seminar gestalten Sie Ihre Ziele passend zum inneren Antrieb. 
Ihre Begeisterung wächst, Potenziale entfalten sich, Sie treten leidenschaftlicher und auf 
thentischer auf und gewinnen andere leichter für sich. 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 7.14

Körper und Stimme 
Optimieren Sie Ihre Stimme um mit Worten und Ihrem Auftreten zu beeindrucken.

In der menschlichen Kommunikation entfallen nur 7 % der Aufmerksamkeit auf den Inhalt, 
 hingegen 38 % auf den stimmlichen Ausdruck und 55 % auf die Körpersprache. In diesem 
Seminar lernen Sie, „den richtigen Ton“ zu treffen, um in den Köpfen der Zuhörer Bilder 
entstehen zu lassen und  Emotionen zu wecken. Lernen Sie jetzt, Ihre Stimme so einzuset-
zen, dass man Ihnen gerne zuhört, z.B, in der Präsentation. Auf Ihre Stimme kommt es an! 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 7.15

Führungskunst
Lernen Sie, sich selbst und andere wirksam zu führen.

„Nur wenige Führungskräfte sehen ein, dass sie letztlich nur eine Person führen müssen, 
nämlich sich selbst“. Ein bewusster Umgang mit sich und den Mitarbeitern ist Vorausset-
zung dafür, um der Kernaufgabe von Führung in volatilen Zeiten gerecht zu werden.  
Lernen Sie hier die Einflüsse innerer und äußerer Rahmenbedingungen kennen, die das 
Engagement Ihrer Mitarbeitenden beeinflussen. Praxisnahe Fallbeispiele zeigen Ihnen wie.
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 7.5

Für alle, die ihre 
sozialen Kompetenzen 
ausbauen möchten, 
um besser  
zu kommunizieren  
und zu führen.
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Termine  
16. – 18. Oktober (FEL)

Ort 
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing

Seminargebühr 
EUR 1.600,–

Termine  
11. – 15. September (FEL) 
04. – 08. Dezember (FEL)

Ort 
FEL - Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing

Seminargebühr 
EUR 1.800,–

Termine  
20. – 22. November (FEL)

Ort  
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing 

Seminargebühr
EUR 1.600,–

Termine  
28. – 28. Juni (FEL) 
06. – 08. November (FEL)

Ort 
FEL – Hotel Kaiserin Elisabeth, 
Feldafing 

Seminargebühr 
EUR 1.600,–

Change Kompetenz
Lernen Sie, Veränderungsprozesse professionell zu steuern und zu begleiten.

Das Thema Change wird an Dynamik und Intensität gewinnen. Gleichzeitig reagieren viele 
Mitarbeiter auf Veränderungen immer öfter mit nachlassendem Engagement und Ermüdungs-
erscheinungen. Als Change Manager müssen Sie deshalb Veränderungsprozesse nicht nur 
inhaltlich, sondern vor allem auch auf emotionaler Ebene steuern können. Lernen Sie praxis-
nahe Methoden kennen, mit denen Sie Ver änderungsprozesse erfolgreich managen.  
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 7.12

Person und Kommunikation
Wie Sie sich effizient und erfolgreich selbst coachen.

In diesem CAP-Workshop lernen Sie die schwierigste Führungsaufgabe: das Selbst-Coaching. 
Die vom Trainer angebotenen  Strukturierungshilfen und der intensive Austausch mit den 
Teilnehmern helfen Ihnen Ihre zentralen Verhaltensmuster zu erkennnen und neue Potenziale 
zu entdecken. Mit diesem Wissen lernen Sie berufliche Erfolge und Misserfolge zu analysie-
ren, um Maßnahmen zur persönlichen Weiterentwicklung zu planen und zu beginnen. 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 7.2

Konfliktmanagement
So lösen Sie Konflikte wertschöpfend

Lernen Sie, Konfliktursachen zu verstehen, schwierige Themen direkt anzusprechen und 
eine aktive Gestalterrolle einzunehmen. Trainieren Sie konkretes Vorgehen und erarbeiten 
Sie Lösungen für Konfliktsituationen im  Berufsalltag. Sie reflektieren dabei Ihre eigene 
Einstellung und erfahren, welche Lösungs potenziale in den jeweiligen Situationen stecken. 
Sie bearbeiten eigene konkrete Konfliktanliegen im Rahmen kollegialer Fallberatung.  
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 7.7

Sinnvoll argumentieren- wirkungsvoll überzeugen
So verbessern Sie Ihre Kommunikation und Ihr Durchsetzungsvermögen.

Wie überzeugen Sie andere und wie finden Sie gemeinsame Lösungen? Praxisnah entwi-
ckeln Sie im Workshop Ihre Kommunikation, Rhetorik und Verhandlungsführung weiter.  
Danach können Sie Gespräche aktiv und ziel gerichtet führen und sich selbstbewusster ein-
bringen. Sie erfahren, wie Sie Strategien und Steuerungstechniken anwenden, die eine „Win-
Win-Lösung“ ermöglichen und wie Sie auf andere wirken und Ihre Wirkung steigern können. 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 7.13

SOZIALE KOMPETENZEN



18 |

Rechnungs- 
legung und  
Unternehmens- 
bewertung

IFRS Zertifikatskurs 
und Vertiefungsseminare

Termine – CAS
21. – 22. Juni, CAS-Alumni (SAL)
26. – 30. Juni (SAL)
17. – 21. Juli (STA)
28. Aug. – 01.Sept. (TRE)
23. – 27. Oktober (STA)
20. – 24. November (SAL)
29. – 30. Nov., CAS-Alumni (SAL)
11. – 15. Dezember (STA)

Ort 
SAL – Hotel Burg Staufeneck,  
Salach bei Stuttgart
TRE – Schloss  
Tremsbüttel bei Hamburg
STA – Hotel Vier Jahreszeiten, 
Starnberg

Seminargebühr 
EUR 2.985,–
EUR 1.785,– (CAS-Alumni)

Für alle, die sich  
in nur drei Monaten 
umfassende und 
praxisbezogene 
Kenntnisse der 
Rechnungslegung nach 
IAS/IFRS und HGB 
sichern wollen.

In Kooperation mit:

Certified Accounting Specialist (CAS)
Sichern Sie sich einen wichtigen  Qualifikationsnachweis für Ihre Tätigkeit als 
Führungskraft im  Rechnungswesen, Controlling oder in der Wirtschaftsprüfung.

Im Rahmen des Lehrgangs zum Certified Accounting Specialist (CAS) erwerben Sie umfas-
sende und praxisbezogene Kenntnisse der Rechnungs legung nach IAS / IFRS und HGB. 

Durch das Selbststudium der 10 Lehrbriefe über einen Zeitraum von zehn Wochen hinweg 
sind Sie frei, Ihr Lerntempo weitgehend selbst zu bestimmen. Während der Lehrbriefphase 
haben Sie die Möglichkeit, Fragen per E-Mail an das Trainer-Team des CA institute  
for accounting & finance zu stellen.

Das im Rahmen des Selbststudiums erworbene Wissen wird in der anschließenden Prä-
senzwoche mit wei teren Praxisfällen und Fall studien ergänzt und vertieft. Ein zusätz licher 
Schwerpunkt ist die zielgerichtete Vorbereitung auf die Abschlussklausur am letzten Tag 
der Präsenzwoche.  

Mit Bestehen der Abschlussklausur zum Certified Accounting Specialist (CAS) sind Sie fit 
für den globalen Arbeitsmarkt. Sie verfügen über einen anerkannten Qualifikationsnach-
weis und können damit fundiertes Praxis wissen sowie Handlungskompetenz in  
IAS / IFRS und HGB gegenüber  Ihrem Arbeit geber oder Ihren Mandanten dokumentieren.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. IAF.2

CAS-Alumni Seminar   
    Bleiben Sie als Certified Accounting Specialist bei allen Entwicklungen auf 
dem Laufenden. Dieses 2-tägige Seminar informiert Sie über die neuesten 
 Rechnungslegungsstandards und deren Auswirkung. 
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. IAF.2.1

NEU

Die Rechnungslegungsstandards nach IAS / IFRS do minieren in vielen Unternehmen  
zwischenzeitlich sämtliche Bereiche des Finanz- und Rechnungswesens. Sie prä gen  
unmittelbar die tägliche Arbeit der Entschei dungsträger und Mitarbeiter im Accounting. 
Auch das Controlling wird da durch stark beeinflusst. Somit ist es auch für Controller  
erforderlich, sich in tensiver mit Bilanzierungs fragen zu beschäftigen und das Ergebnis des 
externen Rechnungswesens in den Re porting- und Steuerungsprozess einfließen zu lassen. 
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 Vertiefungsseminare 
Der Accounting-Dschungel wird komplexer. Purchase Price Allocation (PPA), Impairment-Test 
oder Revenue Recognition sind die Szene-Schlagworte. Deshalb vermitteln wir Ihnen die 
Themen, die für Sie als Praktiker im Finanz- und Rechnungswesen wichtig sind. 

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

Buchführung für Controller IAF.11 27. Juni 
18. Sept. 
19. Nov.

SDO
SDO 
STA

825,– 
825,– 
825,–

Bilanzierung für Controller IAF.4 28. – 29. Juni 
19. – 20. Sept. 
27. – 28. Nov. 
20. – 21. Dez

SDO 
SDO 
SDO 
STA

1.585,– 
1.585,– 
1.585,– 
1.585,–

 Highlights der HGB-Bilanzierung IAF.12 17. – 18. Mai 
27. – 28. Juli 
21. – 22. Sept

SDO 
STA 
SDO

1.585,– 
1.585,– 
1.585,– 

IFRS für Controller IAF.1 24. – 26. Juli 
27. – 29. Sept. 
15. – 17. Nov.

STA 
STA 
STA 

2.185,– 
2.185,– 
2.185,–

 HGB – IFRS im Vergleich  NEU IAF.13 27. – 28. Sept. SDO 1.585,–

Jahresabschlussanalyse IAF.3 22. – 23. Juni 
19. – 20. Okt.

STA 
SDO

1.585,– 
1.585,–

 Konsolidierung IAF.7 26. – 27. Juni 
19. – 20. Sept.

STA 
STA

1.685,– 
1.685,–

Unternehmensbewertung IAF.8 20. – 21. Juni
21. – 22. Sept.

SDO 
STA

1.685,–
1.685,–

M & A-Accounting IAF.6 22. – 23. Mai 
25. – 26. Sept.

STA 
STA

1.685,– 
1.685,–

 NEU Hot Topics: Rückstellungen  IAF.5.1 29. Mai 
16. Okt.

SDO 
SDO

825,– 
825,–

 NEU Hot Topics: Umsatz  IAF.5.2 30. Mai 
17. Okt.

SDO 
SDO

825,– 
825,–

 NEU Hot Topics: Leasing  IAF.5.3 31. Mai 
18. Okt.

SDO 
SDO

825,– 
825,–

CMA® Certification for Professionals 

Bundlepreis nach  
tel. Vereinbarung

2 Hot-Topics-Themen in Folge  
EUR 1.585,–

3 Hot-Topics-Themen in Folge  
EUR 2.185,–

Für alle, die sich in 
kürzester Zeit neben 
einem umfassenden 
Überblick auch 
Expertenwissen zur 
Rechnungs legung und 
Unternehmensbewer-
tung sichern wollen.

Ausführliche Informationen  
zu den einzelnen  
Seminaren erhalten Sie 
telefonisch unter  
Tel.: (0)8153 - 88 974 - 0  
oder auf unserer Homepage 
mit der jeweiligen  
Seminar-Nr. (S.-Nr.): 

www.controllerakademie.de

Ort — Place 
FER – Hotel Residence, Feldafing 
SDO – Domero Hotel, Stuttgart 
SAL – Hotel Burg Staufeneck,  
Salach bei Stuttgart 
STA – Hotel Vier Jahreszeiten, 
Starnberg

FINANCIAL ACCOUNTING

In Kooperation mit:

Seminare S.-Nr. Datum Ort Preis

CMA® All Inclusive Package (in English) CMA 08 – 10 May FER 3,190,–

CMA® Self Study Package (in English) CMA 08 – 10 May FER 1,790,-

CMA® 3-Day-Tutorial (in English) CMA 08 – 10 May FER 1,590,–

The CMA® (Certified Management Accountant) is the advanced professional certifi cation 
specifically designed to measure the accounting and financial management skills that 
drive business performance in globally active organisations.

Designed for people who 
want to advance their 
professional accounting 
and finance skills.



Terminänderungen und Druckfehler vorbehalten. 
 
Alle angegebenen Preise in diesem Katalog  
oder auch auf unserer Website verstehen sich 
zuzüglich gesetzlicher Umsatzsteuer.

CA AKADEMIE  
privates Institut für Controlling  
und Unternehmensführung AG

Münchner Straße 8
D-82237 Wörthsee

Telefon +49(0)8153 - 88 974 - 0
Telefax +49(0)8153 - 88 974-25 
kontakt@ca-akademie.de

www.controllerakademie.de 
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